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Resumo: Este estudo objetivou analisar a
percepcao de discentes e de professores
do curso de Controladoria e Finangas da
Universidade Federal de Minas Gerais em
relacdo a questdo de género no mercado
financeiro, com énfase na profissao da mulher
controller. Foram aplicados questionarios aos
docentes e aos discentes componentes da
amostra no segundo semestre de 2018. A partir
dos dados coletados, foi possivel verificar que as
mulheres consideram que enfrentam restri¢cdes
de género e que sofrem preconceitos devido a
sua condicdo feminina, além de concordarem
qgue a maternidade influencia na escolha do
género ao disputar uma vaga no mercado de
trabalho. A percepc¢ao dos alunos e professores,
exceto dos docentes do género masculino, é
de que ainda ha diferenga na remuneragdo de
homens e mulheres. Ademais, os respondentes
tendem a concordar, em média, que o género
feminino é preterido em cargos de direcdo e que
ainda sdao minoria nesses cargos.

Palavras-chave: Género;
Estudantes; Professores.

Controladoria;

Abstract: This study sought to analyze the
perception of students and professors of the
Controllership and Finance Course at the Federal
University of Minas Gerais in relation to the
issue of gender in the financial market, with
an emphasis on the profession of the female
controller. Questionnaires were appliedto
the professors and students of the sample in
the second semester of 2018. From the data
collected, it was possible to verify that women
consider that they face gender restrictions and
suffer prejudices due to their female condition,
in addition to agreeing that motherhood
influences the choice of gender when competing
for a place in the labor market. The perception
of students and professors, except for male
professors, is that there is still a difference in the
remuneration of men and women. Furthermore,
respondents tend to agree, on average, that the
female gender is passed over in management
positions and that they are still a minority in
these positions.

Keywords: Gender; Controllership; Students;
Professors.

1. INTRODUCAO

A insercao da mulher no ambiente de
trabalho vem sendo acompanhada, ao longo
dos anos, por um elevado grau de discriminagao
nao sé no que tange a qualidade das ocupagdes
gue tém sido criadas, tanto no setor formal
como no informal, mas principalmente no
que se refere a desigualdade salarial entre
homens e mulheres. Conforme informado pela
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT,
2018), no Relatorio Global sobre os Salarios
2018/19, as mulheres auferiam, em média,
um salario aproximadamente 20% inferior ao
dos homens no periodo analisado. Dados mais
atualizados, observados no Relatéorio Mundial
sobre Saldrios 2020-2021, indicam que a
crise econdmica decorrente da pandemia da
COVID-19 afetou mais as mulheres do que os
homens: estimativas indicam que, no segundo
trimestre de 2020, a perda salarial das mulheres
foi de 8,1%, em comparagdao a uma perda
de 5,4% para os homens, considerando uma
amostra de 28 paises europeus.

Guedes (1995) afirma que os termos
homem e mulher possuem pesos/poderes
diferentes. A tentativa de mudanca deste
paradigma foi motivo de inimeros movimentos,
mas isto ndo refletiu, necessariamente, na
mudanca das relagdes sociais implicitamente
presentesnocotidianodaspraticasinstitucionais,
ja que ainda se vé discriminagdo no ambiente de
trabalho com relagao a mulher.

Em muitas profissdes, a mulher sofre com
a desigualdade de géneros. Brighent, Jacomossi
e Silva (2015) constataram o predominio do
género masculino em cargos mais elevados e
explicam que a mulher, mesmo dispondo do
mesmo grau de escolaridade, idade e tempo
na empresa, e mesmo quando exposta aos
mesmos desafios, recebe saldrio inferior aquele
pago aos homens. O Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2021) comprova
a afirmacgao de que a participagdao da mulher
no mercado de trabalho vai caindo conforme
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aumenta o nivel hierarquico: segundo o estudo
Estatisticas de Género - Indicadores sociais das
mulheres no Brasil, elas representavam 37,4%
dos cargos gerenciais em 2019, sendo que a
maior desigualdade por sexo foi encontrada
nos 20% da populagdo ocupada com os maiores
rendimentos do trabalho principal (77,7%
contra 22,3%), revelando, também, que as
mulheres estdo ainda mais sub-representadas
em cargos gerenciais mais bem remunerados
e com potencialmente mais responsabilidades.
Discussdes envolvendo as questdes de género
apontam, ainda, que o prestigio de uma
profissdo diminui quando o percentual de
posicbes ocupadas por mulheres aumenta
(LEMOS JUNIOR; SANTINI; SILVEIRA, 2015).

A profissio de controller, pelo seu
conhecimento de legislacdo e por possuir uma
visdo ampla das operagdes da organizacao,
demanda um individuo estratégico no
fornecimento de wuma visao critica a
administracdo da empresa. Por ser considerado
um cargo elevado e de responsabilidade
significativa, pode-se observar a discriminagao
em relacdo ao género na profissdao, ja que,
conforme ja tratado, a desigualdade entre
homens e mulheres no mercado de trabalho fica
mais evidente entre os cargos de chefia (IBGE,
2021). Em 2015, enquanto 6,2% dos homens
acima de 25 anos empregados eram gerentes ou
diretores, apenas 4,7% das mulheres, na mesma
faixa etdria, ocupavam cargos mais altos. Além
disso, a desigualdade salarial entre esse grupo
de profissionais é ainda mais elevada do que a
média geral, visto que as mulheres nesta posicao
recebiam, em média, 68% do rendimento médio
dos homens (IBGE, 2016).

Embora estudos sobre género apontem o
desprestigio da profissdao quando esta é exercida
por mulheres, sob o contexto das representagdes
sociais, no imaginario coletivo, a mulher
controller é vista com um preparo maior para
atendimento ao cliente, visto que ele precisa
de atengdao com maior minuciosidade, zelo e
servilidade, caracteristicas que sdo encontradas
com mais naturalidade no sexo feminino
(LEMOS JUNIOR; SANTINI; SILVEIRA, 2015). As
mulheres possuem capacidade de observacao e

guestionamento diferentes dos homens, sendo
gue estas caracteristicas positivas levam ao bom
funcionamento do mercado, pois sao novas
maneiras de enxergar os problemas vividos.

Considerando que o0s esteredtipos
negativos contribuem para a falta de
oportunidade no desenvolvimento da carreira
para as mulheres (HYMOWITZ; SCHELLHARDT,
1986), este estudo busca proporcionar uma
contribuicdoadicional atematica, especialmente
porque os resultados irdo apontar a percepgao
de estudantes e professores de ambos os
géneros em relagdo a mulher controller,
abordando como estes individuos se percebem
e tratam a questdo da discriminagdo por género
no ambiente de trabalho.

Tendo em vista o cenario retratado
anteriormente, esta pesquisa visa responder
o seguinte problema: qual a percepgao
de estudantes e professores do curso de
Controladoria e Finangas da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) em relacdo
a questdao de género no mercado financeiro,
com énfase na profissao da mulher controller?
O objetivo deste estudo é, portanto, analisar a
percepcao de discentes e de professores do curso
de Controladoria e Finangas da Universidade
Federal de Minas Gerais em relagdo a questao
de género no mercado financeiro, com énfase
na profissdo da mulher controller.

A necessidade da realizacao de pesquisas
no Brasil que abordem a temadtica de género
é enfatizada por Costa e Sardenberg (2014)
ao argumentarem que a conquista de espagos
proprios de reflexdao, como os grupos de trabalho
em associagoes cientificase os nucleos damulher
nas universidades, é fruto de uma luta travada
dentro da academia pelo reconhecimento da
relevancia e da legitimidade da problematica
da mulher como objeto de reflexdao e andlise.
E citado que no plano internacional ja ndo se
guestiona a relevancia cientifica e social de
estudos relacionados a questao de género, mas
no Brasil esse reconhecimento e a conquista
de um espaco especifico para reflexdes sobre
a tematica mulher e seus desdobramentos sdo
conquistas relativamente recentes e ainda nao
de todo consolidadas (COSTA; SARDENBERG,
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2014).

Considerando o aumento do numero de
mulheres no mercado de trabalho, reconhece-
se uma lacuna em pesquisas que investiguem
os esteredtipos atribuidos a mulher que ja
atua profissionalmente, no caso especifico
deste trabalho com um enfoque na area de
controladoria.

Entende-se ser importante que, tanto
a academia quanto o mercado, revejam o0s
esteredtipos vinculados ao género, por meio
de estudos que abranjam n3o somente a
percepcao dentro dos limites das universidades,
mas que ultrapassem essas fronteiras, buscando
identificar as visdes em outros grupos sociais.
Este estudo encontra-se inserido na analise da
experiéncia subjetiva de mulheres e homens que
serdo futuros controllers, e visa contribuir com
a desmistificacdo de esteredtipos de natureza
negativa que, porventura, rotulem a atuagao
das profissionais em controladoria.

Esta pesquisa é justificada, ainda, pela
necessidade de identificacdo da percepcao
da imagem socialmente construida da mulher
controller, porque permite ndo sé reflexdes a
respeito do tema, o que ja se configura como
um importante elemento no levantamento de
discussdes que visem reduzir as diferencas entre
0s géneros, como, também, por oportunizar o
conhecimento das convicgdes dos estudantes
e professores do curso de Controladoria e
Financas investigados.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Esteredtipos de Género

Osesteredtipossaoascrengasepercepcdes
das caracteristicas de um grupo, contendo nao
apenas os tragos desse grupo, mas também a
abrangéncia com que sao compartilhados, os
quais podem ser precisos ou extremamente
genéricos (MYERS, 2000). Essa percepgao que se
tem dooutro é subjetiva e, muitas vezes, distante
da realidade objetiva. Contudo, é importante
para o estudo do comportamento humano, ja
que os individuos se comportam com base em
suas percepcoes da realidade (ROBBINS, 2005).

Baccega (2007) acrescenta que nos esteredtipos
ha a predominancia de aspectos valorativos,
juizos de valor e bases emocionais.

Oliveira (2008) apresenta que o conceito
de género é estereotipado quando baseado em
papeis socialmente construidos e atribuidos
a homens e mulheres. Esses papeis sao
delineados pela sociedade e influenciados por
fatores culturais, sociais, econémicos, religiosos,
politicos e étnicos, dentre outros. Para a autora,
os esteredtipos tém sido a maneira mais rapida e
confortavel que os seres humanos utilizam para
padronizar pessoas, comportamentos, valores e
crengas.

Na definicdo de Scott (1995), género é
um elemento constitutivo das relagdes sociais
fundadas sobre as diferengas percebidas entre
0s sexos e também um modo primordial de
dar significado as rela¢des de poder. Para ela,
essas duas proposicdes estdao intrinsecamente
relacionadas. Estabelecidas como um conjunto
objetivo de referéncias, as representacdes de
género estruturam a percepg¢ao e a organizacao
concreta e simbdlica da vida social. Na medida
que essas referéncias estabelecem distribuicdes
de poder, o género torna-se envolvido na
concepc¢dao e na construgdo do poder em si
mesmo (SCOTT, 1995). Scott (1995) busca
também encontrar as maneiras pelas quais o
género legitima e constrdi as relagdes sociais.

Além de categoria histdrica, o conceito de
género pode serempregado como uma categoria
politica para analisar a questdo da igualdade
e da diferenca, apontando para uma nova
perspectiva de interpretagdo e transformacao
da realidade social. O esteredtipo de género
€ o conjunto de crengas acerca dos atributos
pessoais adequados a homens e mulheres,
sejam estas crencas individuais ou partilhadas
(ARAUJO, 2005). Ashmore e Del Boca (1986)
consideram os esteredtipos de género como
parte da teoria implicita da personalidade
construida pelo individuo e conservada na
memdria, como parte do seu sistema geral de
valores.

De acordo com Salem (1981), ao sexo
masculino sdao atribuidas caracteristicas de
liberdade, irresponsabilidade para com a familia
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e maior possibilidade de ganhar dinheiro. As
mulheres sdo vistas no aspecto negativo como
maisfracas, necessitandode protec¢do, possuindo
menor interesse em crescer profissionalmente,
tendo maior responsabilidade para com os
filhos, e sofrendo mais; pelo aspecto positivo
sdo estereotipadas como mais comprometidas,
sensiveis, dedicadas, organizadas e
compreensivas. Parece a autora que a mulher
espera do homem a administracao dos bens e o
sustento da familia, enquanto a ela caberiam a
procriacao, a socializagdo dos filhos e as tarefas
domeésticas.

No estudo de Raiser (1985), a autora
constatou que o esteredtipo masculino
favoravel apresenta, em geral, caracteristicas de
competéncia, destreza e vigor e o desfavoravel,
de teimosia, imprudéncia, egoismo e ganancia.
O esteredtipo feminino favordvel inclui a
graca, a habilidade social e o apoio emocional
fornecido, e o desfavordvel salienta a vaidade, a
futilidade e o descontrole emocional. A autora
infere que “a mulher é definida em fungao do
homem e das dimensbes que se originam no
seu relacionamento com ele, ou seja, a casa,
filhos e corpo” (RAISER, 1985, p. 71).

Biroli (2010) conclui que sdo atribuidos as
mulheres uma falta de interesse pelos debates
politicos e pela vida profissional ativa, porque
estariam, naturalmente, voltadas para o que
Ihes seria mais importante, como a vida privada,
a esfera doméstica e a maternidade. Para a
autora, as diferengas de género sao estruturais e
demarcam possibilidades especificas de atuagao
e excluem outras. Ela acredita que a sociedade
deve operar de acordo com um conjunto de
perspectivas que constituem e diferenciam
o0 posicionamento das mulheres em relagdes
de poder marcadas centralmente pelo género
masculino.

Os comportamentos dos homens sao
definidos como a norma contra a qual as
mulheres s3do avaliadas, e se observadas
diferencas, sdo geralmente interpretadas como
uma deficiéncia do sexo feminino. As mulheres
sdo condicionadas a mudar seu comportamento
para adequar-se a um estereétipo masculino
(WELSH, 1992).

O impacto dos estereétipos e barreiras
estruturais acaba refletindo na carreira de
homens e mulheres nas esferas gerenciais
(Kulich & Ryan, 2017). A estrutura das
organizagoes é determinada parcialmente pelos
valores daqueles que detém poder suficiente
para influencia-la, desse modo, muito do que se
pode verificar na realidade das organizagdes, a
exemplo da exclusdo das mulheres nos postos
de poder e visibilidade, relaciona-se aos valores
dos grupos masculinos que interpretam essas
posicdes como improprias para o género
feminino (Steil,1997). Tal reflexo poderia
ser percebido, por exemplo, na carreira das
mulheres controller, que ocupam uma profissao
estratégica e relevante no processo de tomada
de decisdao de uma organizacao.

A situacdo retratada remete a discussao
de como pode haver mudan¢ca no ato de
estereotipar. Diniz (2011) menciona que esta
mudanca pode vir pelo melhor entendimento
das préprias motivagdes para tal ato: o
esteredtipo ocorre para compor identidades,
para prescrever papéis e comportamentos
nos quais se espera que homens e mulheres
se enquadrem (DINIZ, 2011). Ainda conforme
destaca Diniz (2011), em entrevista realizada
com Rebecca Cook, a psicologia tem contribuido
com explicagdes sobre a natureza prejudicial
do esteredtipo, bem como sobre seus efeitos
de degradacdo da mulher ou de negacdo da
sua dignidade. Os esteredtipos tendem a ser
guebrados pelos préprios individuos, quando,
por exemplo, as mulheres assumem altos cargos
de liderancga (DINIZ, 2011).

2.2 O Profissional de Controladoria e a Questdo
de Género

A profissdao de controller vem sendo cada
vez mais buscada por empresas com o passar
do tempo, dado que a globaliza¢do, na visdao de
Gomes (1997), prevé dificuldades significativas
para o processo de controle gerencial dentro
das organiza¢des, devido a existéncia de um
maior nivel de incerteza. Isto faz com que as
decisGes e comportamentos assumam carater
pouco rotineiro e de dificil estruturacao em
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termos racionais, implantando no mercado uma
necessidade por profissionais especializados na
area de controladoria.

O controller, de acordo com D’Ambrosio
(1999), é um cargo estratégico com
responsabilidades substanciais no planejamento
da empresa. Assume diferentes posturas em
diferentes organiza¢des. Tung (1993) diz que
a palavra controller nao existia no vocabulario
brasileiro e foi inserida na linguagem
administrativa recentemente, sendo definida
pelo autor como o executivo financeiro de
organizagOes de grande e médio porte.

Em relagcdo as discussdes sobre género, a
mulher desempenhando o papel de controller
desponta como elemento relevante em meio as
considerac¢des sobre o aumento da participacao
da mulher nas organizagdes, principalmente
nos cargos mais elevados que, conforme ja
mencionado, sdo predominantemente ocupados
por homens. Com isso, elas desmistificam
preconceitos e mudam a configuracdao das

empresas.
Expressdes como  ‘Mulheres nao
conseguem ser assertivas em situagoes

empresariais que lhes exigem’; ‘O lugar de uma
mulher é perto de seu marido e sendo uma
boa mae’; ‘Na média, as mulheres gestoras sao
menos capazes de contribuir para os objetivos
gerais de uma organizacao do que os homens’;
e ‘Nao é aceitavel que as mulheres assumam
papeis de lideranca tao frequentemente quanto
os homens’, descrevem os estereétipos de
género e as percepc¢des atribuidas as mulheres
inseridas no mercado (AYCAN, 2004).

Para cunhar as dificuldades enfrentadas
pelas mulheres, Morrison e Glinow (1990)
atribuiram o termo ‘teto de vidro’ para descrever
tais barreiras, tanto na ascensdo da carreira
como em questdes salariais. O fendbmeno “teto
de vidro” caracteriza-se pela menor velocidade
com que as mulheres ascendem na carreira,
o0 que resulta em sua sub-representagdo
nos cargos de comando das organiza¢des e,
consequentemente, nas altas esferas do poder,
do prestigio e das remuneracgdes. E possivel
identificar dois modelos complementares de
interpretacdao do fendbmeno do teto de vidro:

o primeiro remete as praticas discriminatorias,
manifestas ou veladas, que visam excluir as
mulheres das posicdes de poder, enquanto
o segundo enfatiza a menor predisposi¢cao
feminina a assumir cargos de comando (MARRY,
2008).

Segundo o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC, 2016), a participacao das
mulheres na contabilidade tem observado
um crescimento continuo nos ultimos anos.
Em 2004, elas representavam menos de
35% dos profissionais contabeis e, em 2016,
ja eram quase metade destes profissionais
(42,5%). Em relacdo, especificamente, a area
de controladoria, na pesquisa realizada por
Ribeiro (2007), viu-se através da aplicacdo de
guestionarios que as mulheres representavam
21,43% da amostra de profissionais da area de
controladoria em Floriandpolis, Santa Catarina.
A autora concluiu que ainda ha um empenho
para que as mulheres adquiram seguranga por
parte das empresas para ocupar a posi¢dao de
controller, que requer amplo conhecimento da
area de contabilidade e de negdcios, para que
possa monitorar os efeitos dos atos da gestao
econOmica sobre a empresa.

No estudo de Andriotti (2016), de forma
similar, identificou-se que a quantidade de
controllers do género feminino no estado do
Rio Grande do Sul representava uma parcela
pequena: apenas 8% dos respondentes do
guestionario realizado para o levantamento de
dados eram mulheres. Na amostra em analise,
a autora concluiu que é possivel inferir que a
controladoria ainda é dominada pelo género
masculino. Esse breve e restrito panorama
mostra alguns fatores da desigualdade de género
no Brasil que se estendem por areas correlatas,
como a contabilidade e a controladoria.

Este estudo visa, portanto, ampliar as
discussdes iniciadas em pesquisas anteriores
sobre a quest3ao do género. Além do estudo de
Andriotti (2016), ja citado, pode-se mencionar
também as pesquisas de Mihal€ova, PruZinsky
e Gontkovicova (2015), Silva (2017), Zabotti
(2017), Silva, Silva e Santos (2017), Grangeiro
e Militdo (2020), Barbosa et al. (2019), Oliveira
(2020), Santos, Melo e Batinga (2021), dentre
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outros, que buscaram o conhecimento das
questdes relacionadas ao género, bem como
dos esteredétipos em relagao a mulher.

O estudo realizado em Praga por
Mihaléovd, Pruzinsky e Gontkovi¢ova (2015)
teve como objetivo apresentar as consequéncias
dos esteredtipos de género no trabalho de
gerentes. O resultado do estudo mostra efeitos
de esteredtipos de género, resultando em
baixa representa¢cdao de mulheres nos niveis de
geréncia sénior. Os autores confirmaram todas
as hipdteses de esteredtipos em altos cargos
empresariais, evidenciando que a existéncia
deles ainda é de substancial influéncia dentro de
uma sociedade, podendo afetar negativamente
ndo apenas as vidas das mulheres, mas a
economia como um todo.

Silva (2017) investigou a percepgao
dos profissionais de contabilidade, de ambos
os géneros, com relacdo aos esteredtipos
associados a mulher contadora e a profissao
contabil. Os resultados evidenciaram que a
pressuposicao do estudo de que as percepgoes
diferem ndo é conclusiva, pois na opinidao de
ambos os géneros, dentre os contadores e
contadoras que participaram da pesquisa, a
estereotipagem para a maioria dos adjetivos
se assemelha, e a construcao social da imagem
da mulher profissional da area contabil é
semelhante para caracteristicas como lideranca,
integridade, otimismo, inteligéncia, organizacao,
honestidade e ética, entre outras.

Zabotti (2017) verificou os principais
fatores constitutivos das relagbdes de género na
profissdo contdbil, além de buscar aidentificacao
dos fatores pelos quais a desigualdade entre
homens e mulheres é perpetuada pela profissao
contabil e pela Contabilidade. Como resultado,
observou a aceitacdo das hipdteses de pesquisa
de que a remuneragdao dos contadores é
influenciada pelo sexo biolégico, de que o género
é regulador de saldrio na profissdao contabil e
de que hd uma hierarquia salarial na profissao,
baseada apenas no fato de o profissional ser
homem ou mulher.

A pesquisa de Silva, Silva e Santos (2017)
buscou relatar a percepgdao de discentes do
curso de Ciéncias Contabeis em relacdao aos

esteredtipos relacionados a imagem da mulher
contadora. Os autores constataram que o0s
discentes estereotipam positivamente as
mulheres contadoras, com qualidades como:
organizacdo, honestidade, comprometimento,
dedicacdo, paciéncia, criatividade, eficiéncia,
entre outras. Quanto as dificuldades, as
proprias discentes consideram que enfrentam
restricdes de género, sofrem preconceitos pela
sua condicdao feminina e que a dupla jornada
influencia seu desempenho, opinidao que nao
é confirmada pelos homens. A percepgao de
qgue a mulher recebe remunera¢ao mais baixa
do que o homem é consensual e confirma-se a
inexisténcia de preconceito quanto a capacidade
de atuacdo profissional, mas se destaca a
provavel aptiddao das mulheres, na opinido
masculina, para atividades rotineiras.

Grangeiro e Militdo (2020) analisaram a
participacdao das mulheres em cargos de chefia
em uma Instituicdao de Ensino Superior Federal
(IES) e os desafios inerentes ao cargo ocupado.
A amostra do estudo incluiu servidoras em
cargos de direcao, entre docentes e técnicas
administrativas. Em relacdo aos achados, os
autores verificaram o desequilibrio entre os
percentuais de servidores homens e mulheres
nos cargos de direcao, sobretudo nos niveis
mais altos. As entrevistadas enfatizaram
atitudes de discriminagdo e, mesmo aquelas
gue negaram a existéncia de tais atitudes,
relataram fatos vivenciados na instituicdo que se
caracterizavam como atitudes discriminatodrias
de género (GRANGEIRO; MILITAO, 2020). Este
resultado é semelhante ao encontrado no
estudo de Mihaléova, Pruzinsky e Gontkovicova
(2015), evidenciando, mais uma vez, que as
consequéncias dos esteredtipos de género nos
cargos de chefia podem ser observadas em
diferentes cenarios e em paises distintos.

Barbosa et al. (2019) investigaram os
aspectos do campo de atuagao das docentes do
curso de Ciéncias Contabeis ofertados por IES
no Brasil. Em relacdo aos achados, observou-
se que a maioria das respondentes do estudo
nunca ocupou cargos de lideranga, em especial
a chefia de departamento em suas instituicdes,
e as gque assumiram tiveram sua autoridade
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fortemente questionada. Foram observados,
ainda, indicios de violéncia simbdlica por meio
nao so dos pares e superiores, como também de
estudantes, além da existénciade um sentimento
de culpa vinculado as cobrancgas para que as
respondentes assumissem o papel de cuidadora
da familia (BARBOSA et al., 2019). Em relagdo a
este ultimo aspecto, destaca-se novamente os
esteredtipos relacionados ao género feminino,
sendo relacionado as mulheres um menor
interesse em crescer profissionalmente e uma
maior responsabilidade para com os filhos,
exercendo o papel de cuidadora e de principal
responsavel pelas tarefas domésticas.

Oliveira (2020) investigou quais eram os
elementos motivadores e impulsionadores, além
das barreiras e dificuldades, na trajetéria das
mulheres contadoras que ocupam a presidéncia
nos Conselhos Regionais de Contabilidade
brasileiros. Como principal resultado, a autora
observou que as barreiras eas dificuldades foram
amenizadas pelo fato de as mulheres analisadas
enxergarem tais fatores como impulsionadores
em suas trajetérias. Isso se deve ao fato de
que a discriminacdo, para além dos Conselhos
e da literatura, estd intrinseca na estrutura da
sociedade, o que naturaliza e, em determinados
casos, torna imperceptivel a violéncia simbdlica
sofrida, mas ndo impede o rompimento das
barreiras no que diz respeito a ascensdo a cargos
de lideranga por parte das mulheres (OLIVEIRA,
2020). Conforme destaca Silva (2020), em
muitos casos é possivel perceber a naturalizagao
da desigualdade de género, de modo que a
cultura do machismo e o patriarcado moldam
fortemente as relagdes para causar uma espécie
de “cegueira” ao problema, tanto nas mulheres
quanto nos homens.

Por fim, Santos, Melo e Batinga (2021)
analisaram as vivéncias da pratica contabil, com
foco na divisdo do trabalho e nas desigualdades
de género encontradas por mulheres contadoras
que exercem a profissdo em escritorios de
contabilidade de pequeno porte. As autoras
observaram que os espacos profissionais da
contabilidade brasileira ainda n3ao apresentam
uma distribuicdo igualitaria de cargos e saldrios
entre os géneros. Quando se analisa a area de

atuacdo contabil, a presenca profissional das
mulheres contadoras tem crescido em termos
numéricos, porém, elas ainda se identificam com
os valores culturais de dominagdo masculina
da profissdao, reproduzindo e legitimando tais
valores, o que dificulta o seu processo de
igualdade (SANTOS; MELO; BATINGA, 2021).
Nesta pesquisa, optou-se pela delimitagao
do estudo aos estudantes e professores do
curso de Controladoria e Finangas da UFMG,
atendendo a critérios de acessibilidade.
Portanto, os achados deste estudo se limitam a
amostra analisada e ndo podem ser estendidos
a outros cenarios. Outra delimitacdo refere-
se a investigacdo da variavel relacionada ao
género feminino, inserida dentro do contexto
do profissional de controladoria, a fim de se
conhecer a formacao subjetiva dos esteredtipos
guanto as construgdes sociais de género, ao
mesmo tempo em que se busca explorar os
esteredtipos atribuidos a profissao de controller.

3. ABORDAGENS METODOLOGICAS
3.1 Amostra

Para a viabilizagdo deste trabalho,
optou-se por desenvolvé-lo em trés etapas. A
primeira delas concentrou-se na construgao
do marco tedrico; na segunda, foi investigada
a percepcao dos alunos e professores do curso
de Controladoria e Finangas da Universidade
Federal de Minas Gerais em relagdo aos
esteredtipos relacionados a imagem da mulher
controller; e na terceira, foi realizado um
tratamento estatistico dos dados levantados,
seguido de sua analise.

A amostra deste estudo, selecionada
mediante critérios de acessibilidade, foi
composta por 70 (setenta) discentes e 10
(dez) docentes do curso de graduacdo em
Controladoria e Finangas da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG). Trata-se de
uma amostra nao probabilistica e os achados
desta pesquisa ndo podem ser generalizados
para conclusdes de outras areas. Como na UFMG
o curso de Controladoria e Finangas é oferecido
anualmente e a coleta de dados foi realizada no
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segundo semestre de 2018, a amostra englobou
estudantes do 19, 32, 52 e 72 periodos. Ressalta-
se que foi solicitado aos participantes que
apenas aqueles que ja tivessem tido alguma
experiéncia no mercado de trabalho — podendo
ela ser referente a estdgios — respondessem ao
questionario.

Foram escolhidos professores e alunos
do curso de Controladoria e Financgas, além
do fator acessibilidade, pela maior relagao
com o0 ambiente académico e de trabalho
composto por mulheres que atuam na darea de
controladoria, dando a eles uma capacidade
mais definida de julgar e perceber a existéncia
ou ndo de descriminacdao em relagdo a mulher
controller.

3.2 Coleta e Analise dos Dados

Para o procedimento de coleta de
dados, foi aplicado um questionario impresso,
adaptado parcialmente do instrumento de
pesquisa utilizado por Silva, Silva e Santos
(2017). Entretanto, o instrumento do estudo
em questdo se concentrou em usuarios que
exercem a profissdao contabil. Nesta pesquisa,
busca-se a visao de académicos inseridos no
ambiente de controladoria sobre a questdao
de género em relacdo a mulher controller.
As adaptacbes do instrumento desenvolvido
por Silva, Silva e Santos (2017) se limitaram
a modificagdbes em termos de linguagem,
substituindo os termos “profissdo contabil”,
“drea contabil” por “profissdao de controller”,
“area da controladoria”. Por exemplo, a assertiva
“A mulher sofre preconceitos no mercado de
trabalho no setor contabil” foi substituida por
“A mulher sofre preconceitos no mercado de
trabalho na drea de controladoria”. Ou seja,
as adaptac¢des foram apenas no sentido de
ajustar as assertivas a area de controladoria,
sem, contuto, modificar a esséncia das
afirmativas elencadas pelos autores. Conforme
ja@ mencionado, foi solicitado aos participantes
gue apenas aqueles que ja tivessem tido alguma
vivéncia no mercado de trabalho respondessem
ao questionario.

Embora o instrumento de pesquisa ja

tenha sido validado no estudo de Silva, Silva e
Santos (2017), sendo utilizado nesta pesquisa o
mesmo questionario, com pequenas adaptagdes
de linguagem ja elencadas, a aplicacdo do
instrumento foi precedida pelo cumprimento
de um pré-teste com cinco egressos do
Programa de Pés Graduacdo em Controladoria
e Contabilidade da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG). Apds o pré-teste, foram
realizadas pequenos ajustes de pontuacao e
erros de digitacao.

O questionario foi dividido em dois
blocos: no primeiro, buscou-se caracterizar o
perfil do respondente em relagdao ao género,
ao periodo em curso, a situacdao profissional
atual, dentre outras informag¢des. No Bloco
2, foram apresentadas afirmativas sugestivas,
para identificar e descrever a concordancia dos
participantes do estudo quanto as possiveis
dificuldades encontradas pela mulher, com
énfase na drea de controladoria, no mercado
de trabalho. Foi solicitado que os respondentes
atribuissem uma nota de 0 a 10 a cada uma das
afirmativas listadas, considerando que 0 (zero)
significava que eles discordavam totalmente
da assertiva e que 10 (dez) implicava que eles
concordavam totalmente com a afirmativa. O
individuo poderia atribuir qualquer nota entre 0
e 10, inclusive valores decimais.

A andlise de dados foi realizada
primeiramente através da tabulacdo dos
resultados obtidos nos questionarios aplicados,
padronizando as respostas em categorias
e depois realizando processos de analise
de frequéncia, que evidencia o numero de
respostas de uma mesma alternativa; de
porcentagem, apresentando a relagdo entre as
frequéncias encontradas; de média, que resume
o universo que foi analisado; e, por ultimo, de
desvio padrao, que indica o quanto um conjunto
de dados é uniforme.

Adicionalmente, para verificar a existéncia
de diferencas estatisticamente significativas
entre as respostas dos individuos componentes
da amostra e assegurar a confiabilidade dos
resultados da pesquisa, optou-se por realizar
testes de diferenca de médias entre os grupos
pesquisados, considerando cada assertiva do
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questionario. Tendo em vista que nem todas as
afirmativas atenderam ao pressuposto de que
sdo extraidas de uma populagdao normalmente
distribuida — as assertivas 4, 5, 7, 8, 9, 18 e
19 em relagdao aos estudantes e a afirmativa
18 no que se refere aos docentes violaram a
pressuposicdo de normalidade —, realizou-se
o teste de Kruskal-Wallis como alternativa nao
paramétrica a analise de variancia tradicional
(ANOVA). O teste de Kruskal-Wallis é utilizado
para determinar se trés ou mais amostras
independentes sdao estatisticamente diferentes
(VAUGHAN, 2001), indicando se ha diferenca
entre pelo menos dois destes grupos. A
comparacgdo dos grupos é realizada por meio da
média dos postos (posto médio). Neste estudo,
os quatro grupos comparados foram: docentes
do género feminino, docentes do género
masculino, discentes do género feminino e
discentes do género masculino.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Descricao do Perfil dos Estudantes e
Professores

Tendo em vista os dados retornados
pelos respondentes, em relagdo aos discentes,
constatou-se que eles apresentam o seguinte
perfil: em sua maioria do género masculino
(64,29%); solteiros (91,43%); com idade média
de 21,7 anos; cursaram o ensino médio,
predominantemente, em instituicdes de ensino
privado (54,29%) e no momento de aplicagdo da
pesquisa a maioria dos estudantes ndo estava
realizando atividades remuneradas fora da
graduagdo (67,14%). Conforme ja tratado, foi
solicitado aos participantes que apenas aqueles
que ja tivessem tido alguma vivéncia no mercado
de trabalho respondessem ao questionario, mas
esta experiéncia ndo necessariamente precisaria
ser no presente.

Quanto ao perfil dos docentes, verifica-se
uma predominancia de respondentes do género
masculino (60%); com idade média entre 30 e 40
anos; possuem como maior nivel de instrucdo,
em sua maioria, o doutorado (80%); além de se
enquadrarem majoritariamente atuando como

profissionais docentes com experiéncias em
empresas tanto publicas quanto privadas (60%).

Aestereotipagem de género foiinvestigada
mediante a associacdo de caracteristicas que
deveriam ser associadas ao perfil feminino. Além
de verificar a opinido dos respondentes quanto
aos estereodtipos, teve como finalidade analisar
se a questdo do género do respondente, mesmo
gue involuntariamente, influencia na associa¢ao
de caracteristicas. Por isso, torna-se importante
analisar o perfil dos alunos e professores que
fizeram parte da pesquisa.

4.2 Analise dos Questionarios Aplicados para
Discentes e Docentes

Segundo ja tratado, foi solicitado que
os estudantes e professores atribuissem uma
nota de 0 a 10 para cada uma das assertivas
do instrumento de pesquisa, considerando que
guantomaioranotamaiorograudeconcordancia
com a afirmativa. Na Tabela 1, evidencia-se os
resultados encontrados, segregando-se cada
afirmativa do questionario, além de dividir
os resultados em género, atribuindo média e
desvio padrao para as respostas.

A concordancia dos investigados quanto
as questdes acerca da mulher controller em
sua relacdo com o mercado de trabalho foi
investigada e trata-se de uma analise descritiva
como apresentada na Tabela 1. Um total de 80
(oitenta) respostas validas foram tabuladas,
sendo 70 (setenta) discentes, divididos em 25
(vinte e cinco) do género feminino e 45 (quarenta
e cinco) do masculino, e 10 (dez) docentes,
6 (seis) do género masculino e 4 (quatro) do
feminino.

De acordo com as respostas adquiridas
nos questionarios, considera-se que uma média
acima de 5 (cinco) significa que a maioria
concorda com a afirmativa. Em relacdo ao desvio
padrdo, quanto mais proximo de zero menor é a
variacao dos dados em torno da média.
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Tabela 1 - Avaliagdo dos discentes e dos docentes sobre a mulher controller no mercado de trabalho

PERCEPGCAQ DOS ESTUDANTES PERCEPCAO DOS PROFESSORES
- Desvio - Desvio - Desvio - Desvio
Media Padréo Media Padréao Media Padréao Media Padréao
Geénero Feminino Masculino Feminino Masculino
1. A mulher sofre preconceitos no mercado de trabalho no setor de
controladoria. 74 2.5 6,0 2.3 6,3 1,3 4.8 3,5
2. O homem como controller se destaca mais do que a mulher. 50 3.8 47 3,3 8,3 05 1,8 1,9
3. A mulher & mais disciplinada que o homem nas atividades
rotineiras da profisséo de controladoria. 4,8 3,3 2.0 3,3 7,5 1,0 6,7 0,5
4. A maternidade influencia na escolha de género ao disputar uma
vaga no mercado de frabalho. 8,5 2.4 6,0 3,0 7.3 1.0 8,0 1.9
5. A mulher possui maior dificuldade de empregabilidade na area de
controladoria. 6,5 2,6 59 2.9 6,5 1,3 5,0 3,6
6. A mulher tem maior destaque na carreira académica do que no 6.0 19 a5 58 45 10 6.3 37

E] v H ] ] ] ]

mercado empresarial. !

7. Ao concluir um curso de controladona e financgas a mulher possui

a mesma capacidade e competéncia para inser¢io no mercado de 96 0,9 94 15 95 0,6 9.8 0.4

trabalho que o homem.

g_ As empresas ainda priorizam o género masculino para 0s cargos 8.2 23 6.6 31 95 0.6 72 18
e direcio.

9. O ndamero de mulheres controllers em cargos de direcéo de

empresas de grande porte € inferior quando comparado aos homens. 8,6 2.3 w7 2,5 8.5 2,4 6.8 1.8

10. A remuneracio de uma mulher no setor de controladoria ainda &

inferior ao do homem mesmo desempenhando as mesmas funcdes e 72 3,0 6,3 3,1 8.8 1,0 43 472

possuindo 0 mesmo grau de formacéo.

11. A mulher, quando considerada bonita, tem mais oportunidades

de Insercao e crescimento no mercado de trabalho. 2.4 2,7 6,6 3,0 6.8 2,2 5,3 3.2
12. Homens e mulheres que exercem profissfes na controladoria

tém as mesmas oportunidades de ocuparem cargos publicos de 4.4 2.7 56 3,2 5.3 1,3 7,7 2.3
assessoria.

13. A dupla jornada que muitas mulheres precisam conciliar

(cuidados com a familia e emprego) influencia no seu desempenho 5,0 3,2 5.4 3.1 4.8 2,6 5,7 3,0
no mercado de trabalho.

14 A mulher sofre muito assédio no mercado de trabalho por ser 68 26 6.2 31 6.5 24 45 36

considerada o “sexo fragil”. !
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PERCEPGAO DOS ESTUDANTES PERCEPCAO DOS PROFESSORES
weci | Do [ wedia [ D230 | media | Do | weda | Dave

Género Feminino Masculino Feminino Masculino
égégﬁgosltnem & mais audacioso que a mulher na tomada de grandes 3.0 2.9 43 35 7.0 2.3 72 23
:igé[.f.s-mulher & mais criteriosa que o homem com relag&o a assumir 3.8 3.3 48 33 8.3 0.5 77 14
rleéicf; Qﬂsﬂgﬁdgﬁgura oportumd.ades de empregolque proporcionam 46 3.3 5.8 238 8.3 0.5 5.3 10
no mercado de trabéiho o ainda procisa ltar por e%ea fgueldede | 77 | 36 | 60 | 37 | 90 | 08 | 80 | 40
:rgbgﬁgmq?};nﬁngin?eﬁglher u%‘,ontroller dem.ora mais para finalizar um 0.7 15 2.0 25 3.3 29 20 3.2
ﬁjﬂe.Srr:lgsagzaradﬁm%c;r:]tgoéaﬁirlﬁerass.oportun|dades de trabalho s&o as 3.4 2.8 49 2.9 45 17 43 12

Fonte: Elaborada pelos autores.

Quanto a percepcao dos discentes, conforme detalhado na Tabela 1, vé-se uma tendéncia maior de concordancia dos estudantes tanto do
género masculino quanto do feminino em relacdo as afirmativas que confirmam a estereotipizacdao da mulher, o preconceito em relacdo ao género
que ocorre na area de controladoria, além da concordancia com a percep¢do de que o homem tem claros privilégios apenas pelo fato de ser do género
masculino, tais como maiores oportunidades de ocupar cargos de direcdao, maiores salarios e uma facilidade em relacdo a mulher para conseguir uma
vaga de emprego. Tais situacdes ja haviam sido retratadas em estudos anteriores, como no trabalho de Grangeiro e Militdo (2020), em que os autores
verificaram um desequilibrio entre os percentuais de servidores homens e mulheres nos cargos de dire¢do, sobretudo nos niveis mais altos; de Barbosa
et al. (2019), no qual foi observado que a maioria das respondentes - docentes do curso de Ciéncias Contdbeis — nunca haviam ocupado cargos de
lideranca e as que assumiram tiveram sua autoridade fortemente questionada; de Mihal€ova, PruZinsky e Gontkovi¢ovd (2015), realizado em Praga e
que demonstrou a baixa representacdo de mulheres em niveis de geréncia sénior; além de dados do IBGE (2021), que demonstram que as mulheres
estdo sub-representadas em cargos gerenciais, especialmente naqueles mais bem remunerados e com potencialmente mais responsabilidades.

No que tange as percepc¢des dos docentes, também resumidas na Tabela 1, tem-se uma similaridade com as analises retiradas das respostas dos
estudantes, pois em grande parte houve uma concordancia em relacdo as assertivas entre ambos os géneros, mas sempre com uma maior aceitacao
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por parte das discentes e docentes do género
feminino do que daqueles do género masculino.

E importante chamar atencdo para a
discordancia dos docentes do género masculino
em relacdo a afirmativas importantes que
tangem toda a questao do preconceito em relagdo
as profissionais do género feminino no mercado de
controladoria. Os professores, em média, discordam
guando o assunto é a existéncia do preconceito
sofrido pela mulher no setor. No trabalho de Siva
(2019, p. 149), voltado para a trajetéria da mulher no
ambiente académico contabil, percebeu-se situagado
similar:

[...] houve alto grau de concordancia por parte
dos docentes do género masculino sobre fatores como
a percepgdo de igualdade de oportunidades de trabalho
para as mulheres na drea académica e o entendimento
por grande parte dos professores homens sobre a dupla
jornada das mulheres (cuidados com a familia somados
ao emprego) nao influenciar no desempenho académico
delas.

Conforme observado pela autora, estas sdo
situagdes nado vivenciadas diretamente pelo grupo
de individuos em questdo, sendo importante dar voz
as mulheres para que discorram abertamente sobre
as dificuldades enfrentadas em razdo do género e
da maternidade, com vistas a ndo invisibilizar essas
situacGes (SILVA, 2020).

Os docentes também tendem a discordar, em
média, do fato de a mulher receber menos do que
o homem exercendo a mesma funcdo, do assedio
sofrido porelas porserem consideradas o “sexo fragil”
e do destaque recebido por profissionais do género
masculino. Resultado divergente foi encontrado no
estudo de Zabotti (2017) em relagdo a remuneragao
na profissdo contabil, sendo observado que o género
é regulador de salario na profissdo contabil e de que
ha uma hierarquia salarial na profissdo, baseada
apenas no fato de o profissional ser homem ou
mulher.

Pode-se inferir, apds a analise das tabelas
de discentes e de docentes, que apesar de ambos
0s géneros concordarem em vdrios aspectos que
tangem a questdao do preconceito em relagdo ao
género no mercado de trabalho do profissional
controller, uma parte dos respondentes do género
masculino discorda de pontos importantes, que
foram destacados anteriormente, como a igualdade
de oportunidades e saldrios.

Observou-se que a maioria dos estudantes,

de ambos os géneros, acredita que a mulher sofre
preconceitos no mercado de trabalho, como
tratado por Morrison e Glinow (1990). Os autores
supracitados criaram o termo ‘teto de vidro” para
descrever barreiras enfrentadas por mulheres
para ascender na carreira. J4 quando analisadas
as respostas dos professores, apenas as docentes
concordam, em média, com a afirmativa.

Com relagdo ao homem se destacar mais na
profissdo de controladoria houve neutralidade na
maioria das respostas em relacdo aos estudantes,
ja com professores a discrepancia de resultados foi
consideravel: as docentes aceitam a afirmativa com
média de 8,3 e os homens a rejeitam com 1,8. Em
relacdo a maternidade influenciar na disputa de
vagas, a maioria concordou totalmente.

Ao fazer referéncia da mulher como sendo
mais disciplinada, os estudantes, independente do
género, apresentaram médias proximas de 5 (cinco),
ja em relagdo aos professores, a maioria concorda
com a afirmativa com médias préximas a 7 (sete).

Sobre a dificuldade de empregabilidade na
area de controladoria, os individuos do género
masculino, tanto discentes quanto docentes,
apresentaram médias menores de concordancia com
a assertiva 5. Ribeiro (2007) verificou, por exemplo,
que em Floriandpolis as mulheres representavam
21,43% da amostra de profissionais da area de
controladoria, e no Rio Grande do Sul, Andriotti
(2016) identificou que a quantidade de controllers
do género feminino representava apenas 8%,
concluindo que a controladoria ainda é dominada
pelo género masculino. Ao questionar se a mulher
possui mais destaque na carreira académica houve
uma inversdo de resultados em relagdo a estudantes
e professores: discentes do género masculino, junto
com docentes do género feminino ndo concordaram,
em média, com a afirmativa.

A maioria dos respondentes concordou
totalmente com as questGes que abordaram a
capacidade da mulher comparada ao homem ao
concluir o curso de controladoria e finangas. Ja
sobre as empresas ainda priorizarem o género
masculino para cargos de direcdo e sobre o fato
de as mulheres serem minoria nestes cargos,
todos concordaram com a afirmativa, mas vale
destacar que respondentes do género feminino
apresentaram uma média de concordancia maior.
Como foi dito por Scott (1995), o género considera
a subordinacdo da mulher como uma estrutura de
relacées de poder determinada pelo sexo, na qual
a mulher tem uma posicdo diferenciada em relagao
ao homem. Entdo, ainda existe a percepcdo de que a
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mulher sdo impostas restricGes de género, devido a
sua condic¢do feminina como discutido, por exemplo,
por Estevens e Teresa Neto (2015).

Em relagdo a inferioridade da remuneragdo
da mulher quando comparada a remuneragdo do
homem, a tendéncia, em média, foi de concordancia,
exceto quando analisadas as respostas dadas por
professores do género masculino, que ndo acreditam
na veracidade da afirmativa. Aradjo e Ribeiro
(2001) apresentam conclusdes em seus estudos
sobre a discriminacdo das mulheres no mercado
de trabalho em relag¢do ao saladrio quando, mesmo
com qualificacdo equivalente, recebem menos do
gue homens. Quanto as oportunidades de trabalho
para mulheres consideradas bonitas, a maioria dos
respondentes acredita que essas mulheres tém
maiores oportunidades no mercado.

No que se refere a questdo que aborda o fato
de as oportunidades na ocupagao de cargos publicos
de assessoria serem as mesmas para ambos os
géneros, apenas as mulheres discentes discordaram,
em média, desta afirmativa. A divergéncia de
oportunidades levando em consideracdo o género
foi tratada por Hirata (1994) quando afirmou que
em todas as areas do mercado de trabalho existe
uma segregacdo de género, determinando qual
tipo de tarefa deve ser feita por mulheres e qual
deve ser feita por homens. No estudo de Monteiro,
Agostinho e Daniel (2015), as respostas apontaram
concordancia quanto a igualdade de oportunidades
para as mulheres e para os homens na organizagdo
onde as(os) respondentes atuavam. Ja no trabalho
de Silva (2020), houve discordancia de fatores que
produzem segregacdo ocupacional, prevalecendo a
ideia de que ndo ha trabalhos que devem ser feitos
s6 por mulheres.

Ha, também, entre os respondentes, uma
concordancia parcial de que a dupla jornada
de trabalho pode influenciar no desempenho
profissional da mulher. No estudo de Silva, Silva e
Santos (2017), as respondentes concordaram que a
dupla jornada gera consequéncias no desempenho,
enquanto no trabalho de Silva (2020) a percep¢do de
gue a maternidade exerce influéncia no desempenho
foi compartilhada pelos respondentes homens que
participaram do estudo.

Existe uma discordancia por parte dos
docentes do género masculino em relagdo a questao
de a mulher ser assediada no mercado de trabalho
por ser considerada o “sexo fragil”: apenas eles
ndo concordaram, em média, com a afirmativa.
Como disse Hirata (1994), a fragilidade imposta as
mulheres pela histéria trouxe consequéncias como

o ndo reconhecimento, por parte de empregadores,
do trabalho da mulher como qualificado. Ja sobre o
homem ser mais audacioso nas tomadas de decisdes
e sobre a mulher ser mais criteriosa ao assumir
riscos, a maioria dos professores concordaram com
a afirmativa; ja os estudantes, de ambos os géneros,
discordaram.

Quanto ao fato de as mulheres ainda nao
estarem equiparadas ao homem no mercado de
trabalho e ainda precisarem lutar por igualdade,
infere-se que a maioria dos respondentes concordam
com a questao, independente de género ou de papel
na universidade, mesmo o estudo apresentando
uma pequena parte de respondentes do género
masculino que discordaram da assertiva. Abreu e
Meirelles (2012) tratam sobre essa desigualdade de
oportunidades no mercado de trabalho, afirmando
que embora mulheres ocupem cada vez mais espacgo
no mercado, ainda existem dreas de predominancia
masculina, como em cargos mais altos, nos quais sao
minoria.

Em relagdo as questdes: (i) a mulher demorar
mais para finalizar um servico e (ii) as oportunidades
de trabalho serem as mesmas independente do
género, obteve-se uma divergéncia em relagdo a
homens e mulheres nas respostas dos questionarios,
sendo que o primeiro grupo concordou mais com as
afirmativas do que o segundo grupo. Como abordado
por Salem (1981), a visdo de género da sociedade
atribui caracteristicas negativas ao género feminino,
como menor interesse de crescer profissionalmente,
dando mais importancia as responsabilidades com
filhos.

Destaca-se, por fim, que embora a principio se
possa visualizar uma série de respostas divergentes
entre os individuos dos géneros masculino e
feminino, as percepg¢des dos grupos em analise nao
podem, em geral, ser consideradas estatisticamente
diferentes. Por meio do teste de Kruskal-Wallis,
observou-se um valor-p (0,0930) superior ao nivel
de significancia estabelecido (0,05), de modo que
ndo ha provas suficientes para rejeitar a hipdtese
nula de que as medianas populacionais sdo todas
iguais.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Investigou-se neste estudo a percep¢ao de
discentes e de docentes do curso de Controladoria
e Financas da Universidade Federal de Minas Gerais
em relagdo aos esteredtipos relacionados a imagem
da mulher controller. O estudo também buscou:
identificar a possivel (in) existéncia de esteredtipos
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negativos em relacdo a mulher controller e descrever
apercepcado dos respondentes em relagdo a questdes
gue retratam as dificuldades encontradas pela
mulher no mercado de trabalho. Realizou-se esta
pesquisa, portanto, com o propdsito de comparar as
percepgdes, tanto de homens quanto de mulheres,
para descrever visdes a respeito da imagem da
mulher controller no mercado de trabalho.

Por meio dos resultados encontrados, pode-se
inferir que a mulher é vista como sensivel, educada,
organizada, honesta, comprometida, criativa,
eficiente, competente, entre outras qualidades.
As caracteristicas atribuidas pelos estudantes e
professores do curso de Controladoria e Finangas
da UFMG, mesmo que de forma inconsciente, vao
ao encontro do que Lemos Junior, Santini e Silveira
(2015) abordaram em estudo acerca dos esteredtipos
de género, atribuindo a mulher caracteristicas de
detalhista, cuidadosa, delicada e sensivel.

Quanto a percepgao dos alunos e dos docentes
em relagdo as dificuldades encontradas pela mulher
no mercado de trabalho, as mulheres consideram
qgue enfrentam restricGes de género e que sofrem
preconceitos devido a sua condi¢do feminina, além
de concordarem que a maternidade influencia na
escolha do género ao disputar uma vaga no mercado
de trabalho.

No que tange a remuneracao, de forma similar
ao que apontam estudos ja publicados e socializados,
a percepc¢do dos alunos e professores, exceto dos
docentes do género masculino, é de que ainda ha
diferenca na remuneracao de homens e mulheres. A
percepcao diferenciada em relacdo a esta questao,
por parte dos docentes do género masculino, talvez
esteja associada ao ambiente profissional em que
eles estdo inseridos, uma universidade publica cuja
forma de ingresso se da por concurso publico, o
gue ndo permite que haja discrepancia em termos
salariais se considerada apenas a variavel género.

Quanto a sofrerem preconceito pela condicdo
de ser mulher, essa percepg¢do ndo é compartilhada
pelos professores do género masculino que
participaram deste estudo, mas eles concordam, ao
menos parcialmente, com a assertiva que trata da
influéncia da maternidade na disputa de vagas no
mercado de trabalho. E importante ressaltar que
tais individuos ndo vivenciam ou ndo sdo afetados
diretamente por situagdes de preconceito de
género, sendo importante que seja proporcionado as
mulheres espaco para que falem abertamente sobre
as dificuldades enfrentadas em razdao do género com
0 propésito de ndo invisibilizar ou naturalizar essas
situagoes.

A percepcdo entre os géneros quanto
a questbes envolvendo a ocupagdo de cargos
de direcdo é considerada similar, pois todos os
respondentes concordaram totalmente com a
assertiva que menciona que o género feminino
é preterido em cargos de direcdo e que ainda sdo
minoria nesses cargos.

Ao investigar a (in) existéncia de ideias
preconcebidas em relagdo a mulher controller,
infere-se que a capacidade e a inteligéncia ndo se
distinguem na percepc¢ao dos respondentes, pois foi
verificada equivaléncia entre as respostas atribuidas
a ambos os géneros: mulheres possuem a mesma
capacidade que os homens ao concluirem o curso
de Controladoria e Finangas e ainda para a ocupacgao
de cargos publicos. Por fim, ndo se observou a
existéncia de preconceito em relagdo a capacidade
de atuacdo profissional da mulher, mas na opinido
masculina, em média, ha provavel aptiddo destas
para atividades de rotina.

Seguindo o direcionamento de Silva (2020),
reforca-se a necessidade de a comunidade
académica e o mercado de trabalho dedicarem
tempo e atencdo a questdo da discriminacdo de
género nos mais diversos ambientes, tratando o
assunto como prioridade. E imprescindivel que se
incentive a ascensao das mulheres nacarreira e sejam
fornecidos mecanismos de apoio, especialmente
para aquelas que enfrentam a dupla jornada por
serem maes (SILVA, 2020). Isto é facilitado quando
pesquisas sobre o assunto sdo realizadas, de modo
a empreender esforgos para expor e discutir casos
de discriminacdo e, em decorréncia de tal debate,
fomentar a mudanga. Ndo se muda o que ndo se
discute.

Destaca-se, por fim, que este estudo possui
limitagdes, visto que foram analisados apenas
estudantes e professores do curso de Controladoria
e Financas da UFMG, e dado que esse curso sO
esta presente nessa instituicdo de ensino, trata-se
de uma amostra ndo probabilistica e os achados
desta pesquisa ndo podem ser generalizados para
conclusbes de outras areas. Ademais, ndo foram
analisados diretamente profissionais que atuam na
area de controladoria, embora os respondentes,
em algum momento, tenham tido experiéncia no
mercado de trabalho.

Como sugestbes para estudos futuros,
destaca-se a ampliacdo da amostra para possibilitar
consideragdes mais robustas sobre o tema, mediante
entrevistas e envio de questiondrios a gestores,
contadores, administradores e cotrollers que atuam
no mercado.
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