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Resumo

Esta pesquisa teve por objetivo realizar
um estudo bibliométrico sobre os artigos
publicados nos eventos da ANPAD (EnanPAD,
EnGPR, ENEO e EnAPG) sob a dtica de vinculos
organizacionais e carreira, entre os anos 1999 e
2017. Identificaram-se 15 artigos relacionados
ao tema. Alguns resultados alcancados: o
evento EnanPAD comportou 60% dos artigos,
estando na sequéncia o EnGPR (26,67%). As
universidades que mais apresentam publicacao
na area sdao a UFBA (40,02%) e a UFSM (20,01%).
Houve o predominio de estudos voltados a
analisar o publico docente; trabalhar a relagao
entre vinculos organizacionais e carreira; e
analisar a realidade organizacional. Quanto ao
numero de autores (primarios e secundarios)
observou-se que somente trés instituicbes se
destacaram: FUMEC, UFBA e UFSM. Ao final
sugerem-se estudos que analisema configuracao
de vinculos organizacionais sob a perspectiva de
carreira proteana, sem fronteiras, sustentavel e
caleidoscopica.

Palavras-chave: Vinculos

Carreira. ANPAD.

organizacionais.

Abstract

This research aimed to conduct a
bibliometric study on the articles published
in ANPAD events (EnanPAD, EnGPR, EnEO and
EnAPG) from the perspective of organizational
ties and career, between 1999 and 2017. We
identified 15 articles related to the theme. .
Some results achieved: the EnanPAD event
included 60% of the articles, followed by the
EnGPR (26.67%). The universities that present
the most publications in the area are UFBA
(40.02%) and UFSM (20.01%). There was a
predominance of studies aimed at analyzing
the teaching public; work on the relationship
between organizational ties and career; and
analyze the organizational reality. Regarding the
number of authors (primary and secondary),
it was observed that only three institutions
stood out: FUMEC, UFBA and UFSM. Finally, we
suggest studies that analyze the configuration
of organizational bonds from the perspective

of a protean, borderless, sustainable and
kaleidoscopic career.

Keywords:
Career. ANPAD.

Organizational =~ commitment.

INTRODUCAO

O aumento da competitividade no ambiente
organizacional desafia tanto organizagbes
qguanto colaboradores a desenvolverem
mecanismos capazes de potencializar suas
competéncias e garantir uma boa colocagdo no
mercado (VENTURA; LEITE, 2014). Acredita-se
que os vinculos realizados entre individuos e
organizagdes sejam importantes mecanismos
para a realizagdo destas agoes.

Neste sentido, o comprometimento
organizacional vem assumindo importancia
consideravel no contexto entre organizagbes e
trabalhadores, uma vez que tais relagbes sao
consideradas fonte de vantagem competitiva
(PFEFFER, 2005; BARNEY, 1991).

Observando-se a producdo académica
sobre o tema “vinculo, sdo escassos os estudos
nacionais que apresentam revisdes nesse
campo. Dentre esses, destaca-se a analise da
producdo cientifica brasileira sobre vinculos
do individuo com a organizacdo através dos
eventos e periddicos da ANPAD, no periodo de
1997 a 2013, realizada por Balsan et al. (2016)
e o estudo de Bastos et al. (2014), que analisa
a producdo cientifica brasileira sobre vinculos
do empregado com a organizagao, abrangendo
quatro temas principais: comprometimento
organizacional, contratos psicolégicos, cidadania
organizacional e percep¢bdes de apoio e de
justica e equidade em 14 periddicos entre os
2000 e 2010.

Embora tais estudos sejam relevantes, ao trazer
um panorama sobre vinculo, ndo foi localizado,
na literatura nacional, estudo bibliométrico
ou sobre andlise da producdo que abordasse
as tematicas vinculos e comprometimentos
relacionados a carreira. Considerando tais
entendimentos, este estudo tem por objetivo

analisar os trabalhos apresentados sobre
vinculos e comprometimentos relacionados
a carreira nos eventos da Associa¢do

Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em
Administracdo até o ano de 2017, sendo tais
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eventos denominados EnanPAD (Encontro da
Associacdo dos Programas de Pds-Graduacgdo
em Administracdo), EnGPR (Encontro de Gestao
de Pessoas e Relagbes de Trabalho), EnEO
(Encontro de Estudos Organizacionais) e EnAPG
(Encontro de Administracdo Publica).

Para isso, este estudo esta organizado,
além dessa breve introducdo, em um referencial
tedrico sobre vinculos e carreira, a analise
e discussdo dos resultados e, por fim, as
consideracdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Vinculos: comprometimento e

entrincheiramento na carreira.

Vinculo diz respeito a definicdo de algo que
une, amarra, ata. Assim, é compreendido como
a capacidade de se criar elos, os quais poderao
ser mantidos por algum tipo de relacdo de troca
(MOSCON; BASTOS; SOUZA, 2012). Estudos
gue abordam os vinculos dos individuos com
organizagOes tém sido objeto de interesse de
pesquisadores e gestores (BALSAN et al., 2016),
pois propiciam articular aspectos tedricos e
tecnoldgicos importantes para o desempenho
das suas fungdes sociais (BASTOS et al., 2014).
Nos anos 1960 iniciaram os estudos sobre
comprometimento no trabalho (BASTOS et al.,
2014; MOSCON; BASTOS; SOUZA, 2012), tendo
como objetivo analisar vinculos estabelecidos
entre o individuo e organizacdo, de modo a
viabilizar solucdes de problemas vivenciados
pelos diferentes atores organizacionais
(MOSCON; BASTOS; SOUZA, 2012; ROMAN et
al., 2012). O comprometimento, no ambito
das organizacGes, esta relacionado a ideia de
tratamento, desenvolvimento e oportunidades
que as organizacbes oferecem para os seus
colaboradores e a dedicagdo, compromisso
e lealdade que o individuo possui frente a
organizacao (SILVA; VIEIRA; RODRIGUES, 2014).

O comprometimento com a carreira
compreende o desenvolvimento de objetivos
de carreira, os quais podem se desenvolver ao
longo da vida do trabalhador em seus diversos
empregos. Além disso, envolve, também, a
identificacdo do trabalhador com sua carreira,

assim como a expressao de seus valores
profissionais e vocacionais. Neste sentido,
trabalhadores que despendem energia e que
permanecem com seus objetivos pessoais de
carreira poderao ser considerados possuidores
de um alto nivel de comprometimento (GOULET;
SINGH, 2002).

ParaAlleneMeyer(1990) ocomprometimento
organizacional é formado por trés componentes:
afetivo, instrumental e normativo. O
comprometimento afetivo é visto como o
envolvimento ou a afeicdo com a organizacao,
onde funcionarios que possuem elevado nivel
de comprometimento afetivo permanecem na
organizacdo porque desejam e se identificam
com a mesma. Ja, o comprometimento
instrumental é compreendido como os custos
vinculados a saida da organizagdo. Trabalhadores
com forte comprometimento instrumental
continuam na organizacdo porqgue necessitam.
Por sua vez, o comprometimento normativo
diz respeito ao dever que o funcionario tem
em continuar na empresa. Neste sentido, os
trabalhadores com forte comprometimento
normativo permanecem na organizacao pois se
sentem obrigados (ALLEN; MEYER, 1990).

Dentro desse campo, o conceito de
entrincheiramento é um vinculo que se
diferencia fortemente do comprometimento
com a carreira. Ele pressupde forte identificacdo
com a carreira escolhida, associada a afetos
positivos, constituida através de outro conjunto
de determinantes para a permanéncia e
investimentos do trabalhador na construcdo
de sua carreira. Entrincheiramento e
comprometimento se reportam a atitudes
relacionadas as carreiras individuais com
potencial de geracdo de comportamentos
muito  distintos e impactos pessoais,
organizacionais e sociais expressivos (ROWE;
BASTOS; PINHO, 2011). Dessa forma, a nogdo
de entrincheiramento inclui o desejo de evitar
estigma social, medo de que a idade seja o limite
para uma boa recolocacdo, medo de perder
privilégios ja adquiridos ou de arrisca-los com a
possibilidade da adesdo ao novo curso de acdo
(ROWE; BASTOS; PINHO, 2011).
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A compreensao dos vinculos existentes
entre os individuos e as organizacdes repercute
sobre as praticas de gestdo. Assim, reflete nas
politicas e no desenvolvimento de praticas e
modelos especificos de gestdo de pessoas, com
vistas ao melhoramento das relagdes no interior
das equipes, suas relagdes com os lideres e
gestores (BASTOS et al., 2014).

2.2 Carreira: conceito e novos entendimentos

Com surgimento no decorrer do século
XIX (CHANLAT, 1995), a carreira apresenta
uma trajetéria recente. Chanlat (1995, p. 69) a
conceitua como sendo “um oficio, uma profissao
que apresenta etapas, uma progressao”;
que sofre as influéncias das transformacdes
estruturais e culturais da sociedade, em um
processo que permeia 0 nascimento e o
desaparecimento de profissdes, tipos e modelos
de carreira, diferenciando-se de um pais para
outro.

O conceito de carreira envolve diversas
perspectivas (ARTHUR et al., 1989). De acordo
com os autores, o estudo de carreira tem por
fundamento os campos da sociologia e da
psicologia, estando o primeiro relacionado a
influéncia das classes sociais nos resultados
de carreira; e o segundo, nas implicacdes
ocupacionais. Diante do exposto, autores
como Arthur et al (1989), Lawrence (2011) e
Chudzikowski e Mayrhofer (2011) defendem
o estudo de carreira como uma disciplina
interdisciplinar, que envolve diferentes
concepc¢des dependendo do campo de estudo.
Além da sociologia e da psicologia, a economia,
a ciéncia politica e a geografia apropriam a sua
realidade o conceito de carreira (ARTHUR et al,
1989).

Arthur et al (1989) conceituam carreira
como 0 processo que envolve uma sequéncia
de trabalho de uma pessoa ao longo do tempo.
Nesse sentido, o conceito é sustentado pela
relacdo tempo e movimento; contemplando
fatores como identidade — no curso de vida —
aspectos internos ao individuo e externos, e
trocas individuais e organizacionais.

Inkson et al (2012) contribuem ao
afirmar que nos anos 70 a formacgdo da carreira

estava arraigada na interacdo dinamica entre
homem e organizacdo, numa espécie de
modelo de sistema de carreira, o qual sofria
influéncia da area de Recursos Humanos para a
estruturacdo de carreiras organizacionais. Griza
et al (2012) afirmam que essa concepc¢do de
carreira tradicional permaneceu como estrutura
nas organizagcdes por muitos anos, oriundas
da légica fordista de producao. Contudo, as
mudancas ocorridas na sociedade impactaram
a formacao de carreira, tornando-as muito mais
individualizadas, como um projeto pessoal.

Corroborando, Costa et al (2013) expdem
gue a carreira é uma construgdo a partir das
percepcdes, atitudes e comportamentos
individuais, que refletem as experiéncias
profissionais e de vida. Esta definicao associa-
se ao entendimento de agéncia do individuo na
constituicdode suapropriacarreira (ALVARENGA;
PITOMBO, 2015). Nessa compreensdo, O
individuo é o responsdvel por conduzir sua
carreira, incumbindo-se de sua gestdo, o que
envolve decisbes em relagdo as expectativas
profissionais e pessoais; novos sentidos de vida
e trabalho, e superacao de questdes objetivas e
subjetivas.

Nessa perspectiva, DelLuca et al (2016)
conceituam carreira como “carreira é, ao
mesmo tempo, uma trajetodria retrospectiva e
projetada, dindmica e mutdvel, de um individuo
ou coletividade, revelando negocia¢des entre
objetividades e subjetividades”. Para os
autores, a retrospeccao refere-se a memboria,
lembrando os “projetos prévios do individuo
ou coletividade” (DELUCA et al, 2016, p. 472). A
trajetéria projetada refere-se aum projeto, como
“antecipacdo do futuro” (DELUCA et al, 2016,
p. 472). “Dinamica e mutdvel” representam as
possiblidades; e objetividades e subjetividades
estdo relacionadas aquelas possibilidades.

Kilimnik et al. (2006) argumentam que
o dinamismo e a complexidade do ambiente
contemporaneo impactam na trajetéria
de carreira e nas experiéncias de trabalho.
Atualmente, a abordagem de carreira nao é
determinada “a priori, é algo a ser construido,
sugerindo um papel mais ativo do trabalhador
no decorrer do processo”. Perpassa aspectos
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dos “ciclos de vida, do lazer e dos estilos de vida”
(KILIMNIK et al, 2006, p. 260). Segundo Duarte
e Silva (2013) ao individuo foram associados
novos comportamentos e competéncias, assim
como a auto percepgdo de um ser autébnomo
(economicamente); responsdvel por sua
empregabilidade e pela autogestao da carreira,
essa Ultima como um processo de planejamento
sobre si mesmo, elaboracdo de um perfil de
interesses, valores e oportunidades; metas de
carreira, estratégia de carreira e avaliagao dessa
estratégia.

Sala e Trevisan (2014) citam que a
emergéncia de modelos de carreira suscitou
novos conceitos em relagdo ao sujeito e ao
trabalho. Sobre o sujeito, presencia-se um ser
ativo e desprendido das tradi¢des. Quanto ao
trabalho, observa-se a “desinstitucionalizacao
tradicional do trabalho, a crise do emprego,
a transformagdo dos vinculos individuo-
organizacdo e a nao linearidade das carreiras
profissionais” (SALA; TREVISAN, 2014, p. 158).

Assim, além da carreira tradicional, que
se caracteriza pela permanéncia do individuo
em uma grande empresa, onde se desenvolve,
participa de uma comunidade e garante
sua estabilidade (PAULI et al., 2017), novos
conceitos de carreira foram desenvolvidos ao
longo dos anos, tais como a carreira proteana,
sem fronteiras, caleidoscopica e sustentavel.

Segundo Sullivan e Baruch (2009), a
carreira proteana é inspirada no deus grego
Proteus, que possuia a capacidade de se
modificar. Assim, seguir uma carreira proteana
significa adaptar-se a um ambiente em
transformacao, valorizar a liberdade, acreditar
no aprendizado continuo e buscar recompensas
intrinsecas. H3 um contrato consigo mesmo, e
ndo com a organizagao; indo além, o individuo
transforma o proéprio percurso (BARUCH,
2006). Sala e Trevisan (2014) entendem esse
modelo de carreira a partir das caracteristicas
de adaptabilidade e resiliéncia, variedade de
experiéncias e mudanca como um dado de
realidades. Cavazotte et al. (2012) afirmam
que o relacionamento do trabalhador com a
organizacdo sob a perspectiva desta carreira
estd condicionado a oferta de oportunidades

recompensadoras e ao desempenho do
trabalhador. Trata-se de um relacionamento
volatil em curto prazo.

Veloso e Dutra (2011) sustentam que
por carreira sem fronteiras entendem-se
comportamentos e atitudes que permeiam
a vida profissional, mesmo nas ocasides
em que haja vinculo de emprego. Ou seja,
como Baruch (2006) explica, a carreira sem
fronteiras transcende as fronteiras de um unico
empregador. O trabalhador muda de emprego,
ressignifica sua carreira, e é independente
de uma organizacdo. Lacombe (2005) afirma
que a carreira sem fronteiras tem como
caracteristicas a troca do trabalho por uma
determinada remuneracdo, a articulacdo por
redes de relacionamento e o desenvolvimento
de competéncias como responsabilidade do
individuo.

Outro modelo de carreira é a
caleidoscdpica. Essa carreira concentra-se na
figuradamulher,quemudaocursodesuacarreira
por diversos motivos, principalmente pela
familia, e assume diferentes papeis na sociedade
(SULLIVAN; MAINIERO, 2008). De acordo com
os autores, ha trés parametros que definem a
carreira caleidoscépica: a autenticidade (ser fiel
a si mesma), equilibrio (coeréncia nas tomadas
de decisdao, sempre considerando os contextos
pessoal e profissional) e desafio (capacidade
de responsabilidade, controle e autonomia no
processo de crescimento e aprendizagem).

Por fim, tem-se a carreira sustentavel,
que para Heijden e Vos (2017) é a sequéncia
de diferentes experiéncias de carreira de
um individuo, refletindo uma variedade de
experiéncias em diferentes espagos sociais e
tendo o homem como agente de sua carreira,
fornecendo diferentes significados a sua
trajetdria. A carreira sustentavel assemelha-se a
carreira sem fronteiras, entretanto, o tempo e
o planejamento sao fatores que as distinguem.
Como explicam as autoras, as escolhas de
carreira se modificam no tempo (por exemplo,
de um trabalho em tempo integral para uma
experiéncia a tempo parcial), e o contexto
de vida afetam essas escolhas. As op¢des sdo
feitas de acordo com a carreira tracada pelo
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individuo, e devem estar alinhadas com o
contexto de vida, as aspira¢des individuais e aos
objetivos organizacionais, observando sempre
os beneficios tanto para o funcionario quanto
para o empregador.

A definicdo de carreira pelo individuo
estd envolta por um conjunto de atitudes
que percorrem sua trajetoria pessoal e
profissional. Essas atitudes, que orientam
o ser humano em suas escolhas, refletindo
em sua personalidade desde a infancia até a
aposentadoria, sdao definidas como ancoras de
carreira (ROCHA, 2016). Kilimnik et al (2008, p.
48) afirmam que as ancoras sdo o resultado de
“competéncias, interesses, aspiracdes e valores
que representam a esséncia do trabalhador”.
Elas guiam, estabilizam e integram a carreira.

A escolha da carreira visa também a
obtencdo do sucesso futuro. Sendo assim, Costa
et al (2013) dizem que o sucesso na carreira
estd relacionado a producdo de resultados
profissionais e psicolégicos, que incluem
aspectos como satisfacdo, autovalorizacgao,
prestigio, status e sentimento de competéncia.

3 METODO

Tratou-se de analise bibliografica (GIL, 2010),
a qual busca analisar a producdo cientifica
em determinado campo do conhecimento,
guantitativa e qualitativamente. A etapa
guantitativa buscou analisar a quantidade de
trabalhos por eventos da ANPAD (EnanPAD;
EnGPR; EnEO; e EnAPG); o tipo de estudo; os
primeiros e segundos autores; as universidades;
e os titulos das publicacdes. Ja na etapa
qualitativa buscou-se analisar os temas (ou
assuntos) abordados nas pesquisas sob a
perspectiva dos vinculos e carreira; os conceitos

associados a carreira; os principais resultados
das pesquisas; e as principais contribuicdes
dessas publicagdes.

Foram incluidos artigos apresentados no
periodo compreendido entre 1999 até 2017
qgue abordavam as temadticas vinculos e
comprometimentos relacionados a carreira.
Dentre as publicagdes dos eventos foram
identificados apenas 15 artigos que tratam da
relacdo vinculo e carreira, publicados de 2005
a 2017. Importante salientar que o acesso as
producdes cientificas no sistema de publica¢des
da ANPAD é restrito a pesquisadores associados.

4 ANALISE E DISCUSSAO

RESULTADOS

DOS

4.1 Publicagdes por eventos da ANPAD

A presente andlise tem por objetivo
comparar o total de trabalhos apresentados
nos eventos da Associacdo Nacional de Pds-
Graduagdo e Pesquisa em Administracdo
(ANPAD), sendo eles: EnanPAD (Encontro da
Associacdo dos Programas de Pés-Graduagdao em
Administracdo), EnGPR (Encontro de Gestdo de
Pessoas e Relagbes de Trabalho), EnEO (Encontro
de Estudos Organizacionais) e EnNAPG (Encontro
de Administracdo Publica), sob o aspecto da
relagdo carreira e vinculo organizacional.

A partir da andlise de 15 artigos sobre
o tema na série historica de 2005 a 2017,
sendo que no ano de 2005 apresentaram-se
os primeiros trabalhos relacionados ao tema
conforme tabela construida no programa
Microsoft Excel®, percebe-se que o evento
EnanPAD possui o maior numero de trabalhos
apresentados (9/15), representando 60% do
total de publicagdes. O segundo maior evento
foi o EnGPR (4/15), 26,67%, conforme ilustrado
na Figura 1.
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Figura 1: Distribuigao das publicagdes por evento da AnPAD
Evento/Ano | n |v|(~n| | o | o« | m| | n|wo| ~| Total por (%)
o|lo|lo|lo|lo|ad|ld|ld| || o 9] o
o|o|oc|lo| oco|o|l]o|lo|lo|lo|lo|o]| o evento
Nl N 8NN N
EnanPAD 2111111 - 1 - 1(-12111/{-]- 9 60,00
EnGPR 1 2 1 4 26,67
EnEO -1 -1 -1 - - - - 1(-1-1-1-1- 1 6,67
EnAPG -1 -1-1- - - - 1(-1-1-1-1- 1 6,67
Total de trabalhos 15 100%

Fonte: dados da pesquisa (2018)

4.2 Tipos de estudos

Quanto a metodologia dos trabalhos,
73,34% (11 artigos) sdao quantitativos, com
predominancia de pesquisas exploratérias
e surveys, ambas com cinco publica¢cdes. Os
demais artigos (26,66% - quatro artigos) sdao de
carater qualitativo, entre estudos exploratdrios
(3), estudo de caso (1) e histéria de vida (1).

4.3 Participacdo dos autores no periodo de
2005 a 2017

Analisa-se neste momento a participa¢ao
dos primeiros autores no periodo mencionado.

Figura 2: Participa¢do dos autores no periodo 2005-2017

A maior participacdao nos eventos da ANPAD
foi a da autora Diva Ester Okazaki Rowe, com
4 trabalhos apresentados (26,67% - 4/15), no
periodo de 2007 a 2010. Na sequéncia com
duas publicagdes (13,33%) cada uma, estdo
as autoras Elizabeth Navas Sanches (os dois
trabalhos em 2005) e Mauren Pimentel Lima
(2011 e 2012), conforme demonstrado na Figura
2. E interessante destacar que a publica¢do
de artigos que relacionam carreira e vinculo
organizacional ocorreu até o ano de 2015,
ndao havendo trabalhos publicados nos anos
seguintes, 2016 e 2017.

Autor/Ano |n | v ~n|w| ool || m|<|n|o]| ~| Total por (%)
o o o o o — — — — — i i i
RIRIR|R|R[R|R|R[R|R| K[| K| evento

Adenike | - | - - |- --|-1-1-|-121]-]- 1 6,67

Abiodun

Aneys
Ajagunna
AlbaCouto | - |1 | - |- -|-1-|-|-|-1-1-1- 1 6,67
Falcao

Scheide

Aleksandra -l -1 -1 -1 - -l -1 -1 -1 -|-1- 1 6,67

Pereira dos

Santos
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Diva Ester -1-111111 1] -
Okazaki Rowe

26,67

Elizabeth 21 -1-1- - - -
Navas
Sanches

13,33

EugéniaCarla| - [ - [ - | - | - | - | -
Silva Nicolato
Pinho

6,67

Luciano
Venelli Costa

6,67

Marcelo -1 -1-1-1- -] -
Padua
Carvalho
Pinto

6,67

Mauren -l -1 -1 - - -
Pimentel
Lima

13,33

NeivaMaria | - | - | - | - - - -
Cantarelli

Total de trabalhos 15 100%

Fonte: dados da pesquisa (2018)

4.4 Distribuicdo dos autores por evento da
ANPAD

Conforme a Tabela 3, a seguir, observa-
se que duas das autoras que mais possuem
publicacbes concentram sua participacdo no

Okazaki Rowe possuindo 3 trabalhos publicados
no EnanPAD, e Elizabeth Navas Sanches
participando com dois trabalhos no referido
evento. Somente dois autores publicaram nos
eventos ENEO e EnAPG, sendo eles Mauren

evento EnanPAD, sendo a autora Diva Ester Pimentel Lima e Neiva Maria Cantarelli,
respectivamente.
Tabela 3: Distribui¢cdo dos autores por evento da ANPAD
Autor / Evento EnanPAD EnGPR EnEO EnAPG
Adenike Abiodun 1 - - -
Aneys Ajagunna
Alba Couto 1 - - -
Falcao Scheible
Aleksandra 1 - - -
Pereira dos
Santos
Diva Ester 3 1 - -
Okazaki Rowe
Elizabeth Navas 2 - - -
Sanches
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Eugénia Carla -
Silva Nicolato
Pinho

Luciano Venelli -
Costa

Marcelo Padua
Carvalho Pinto

Mauren Pimentel -
Lima

Neiva Maria -
Cantarelli

Fonte: dados da pesquisa (2018)

4.5 Distribuicdo anual das Universidades
participantes

Apartirdasanalisesrealizadas, observou-
se que a instituicdo de maior participacdo nos
eventos da ANPAD foi a Universidade Federal da
Bahia (40,02%), com seis trabalhos publicados,
sendo cinco publicagbes no periodo entre

2006 e 2010 (um por ano) e uma publicacdo

Tabela 4: Distribui¢cdo anual das Universidades participantes

no ano de 2015. A segunda maior participacao
faz referéncia a Universidade Federal de Santa
Maria (20,01), com trés trabalhos publicados,
sendo dois deles no ano de 2012 e o ultimo no
ano de 2013. As instituicOes que apresentaram
o menor numeros de publica¢cdes foram a FEA/
USP e a UNB, ambas com 6,67% (um trabalho)
do total de trabalhos (Tabela 4).

Autor/Ano |n|v|~n|xw| o |lo| «|~|m]|<|wn]| w| ~]| Total por (%)
o|lo|lo|lo|lo|ld|l gl dld]| g g g «
oO|Oo| O| O o o oO|lOo|O|OC|O|O| O evento
N|N[N]|N| N[NNI
FEA/USP -1 -1 -1 - - - 1(-f-1-1-1-1- 1 6,67
FUMEC 1 - 1 2 6,67
UFBA -11]11(1]1 1| - -l -f-1210-7- 6 6,67
UFSM -1 -1 -1 - - - - 1211 -1-1-1- 3 1
UNB -1 -1 -1 - - - - -l -1 -01-7- 1 1
UNIVALI 21 -1-1- - - - -1 -1-1-1-1- 2 1
Total (ano) 3111111 1{3(1f(1(1]0]0]0 15 1
Fonte: dados da pesquisa (2018)
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4.6 Total de autores por Universidade
Analisou-setambémarepresentatividade
de autores (primeiro e segundo autor) por
universidade participante dos eventos EnanPAD.
Asuniversidades com o maior nUmero de autores

Tabela 5: Distribuicao dos autores por Universidade

participantes dos eventos foram a Universidade
Federal da Bahia e a Universidade Federal
de Santa Maria, ambas com cinco autores. A
segunda maior foi a FUMEC, representada por
guatro autores (Tabela 5).

Universidade N2 de autores Autores

FEA/USP 2 Luciano Venelli Costa, Joel Souza Dutra

FUMEC 4 Eugénia Carla Silva Nicolato Pinho, Zélia Miranda Kilimnik,
Luiz Anténio Antunes Teixeira

UFBA 5 Alba Couto Falcdo Scheible, Antonio Bitencourt Bastos, Diva
Ester Okazaki Rowe, Adenike Abiodun Aneys Ajagunna,
Eduardo Davel

UFSC 1 Leila Amaral Gontijo

UFSM 5 Neiva Maria Cantarelli, Vania de Fatima Barros Estivalete,
Mauren Pimentel Lima, Tarizi Cioccari Gomes, Vania
Medianeira Flores Costa

UNB 2 Aleksandra Pereira dos Santos, Jairo Eduardo Borges
Andrade

UNIVALI 1 Elizabeth Navas Sanches

Fonte: dados da pesquisa (2018)

4.7 Analise dos titulos dos trabalhos

Para a analise dos titulos, adotou-se
como critério a frequéncia de palavras. Doze
dos quinze trabalhos analisados apresentavam
em seu titulo a expressdao “comprometimento
organizacional”, e apenas quatro continham
a palavra “vinculo” no titulo. Logo, ¢é

Tabela 6: Andlise dos titulos das publicagdes analisadas

possivel dizer que trabalhos sobre vinculo
organizacional, principalmente nos eventos
analisados, sdo retratados sob a perspectiva
de comprometimento organizacional. Apenas
dois trabalhos trouxeram a relagdio com
“entrincheiramento”, aspecto associado aos
vinculos organizacionais. Os resultados sao
expostos na tabela abaixo (Tabela 6).

Palavra Frequéncia
Comprometimento Organizacional 12
Vinculo 4
Entrincheiramento 2
Carreira 15

Fonte: dados da pesquisa (2018)
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4.8 Andlise das realidades abordadas nos
titulos das publica¢ées

Realizou-se uma analise das realidades
contidas nos titulos das publicagbes (Grafico
1). Por realidade, definimos os contextos das
pesquisas. As trés realidades mais presentes nos

titulos foram: a relagdo de conceitos, estudos
em organizagdes (ambos representadas por
trés publicacdes) e estudos sobre docentes de
Ensino Superior (inserindo-se a classificacao
genérica “professores universitarios”).

Grafico 1: Andlise das realidades apresentadas nos titulos das publica¢gdes

Antecendentes
Estudos Exploratdrios e confirmatdnos
Relacdo enfre termos

Estudos em Ovgamzacies

Docenlas de Ensmo Jupermor (inclundo
professares unmersilanas)

Docente s de Insttuicde s Pubbcas < Prvadas
Docentas de Instifmcies Pubhcas
Docenie s de Inshtuigide s Povadas

Fonte: dados da pesquisa (2018

4.9 Temas das pesquisas
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A partir das analises constatou-se que as publicacdes abordavam dez eixos tematicos, os quais sdo

apresentados a seguir (Tabela 7).

Tabela 7 - Eixos tematicos das publicag6es analisadas

N° Eixo tematico Autores

1 |Desempenho docente e SANCHES et al., 2005a; ROWE; BASTOS, 2007
comprometimento dos professores com
suas instituicoes e carreiras

2 [ Reconhecimento do comprometimento SANCHES et al., 2005b
com a organiza¢ao e com a carreira

3 [ Comprometimento e entrincheiramento | ROWE; BASTOS, 2008; SCHEIBLE; BASTOS, 2006
na carreira

4 | Vinculos com a carreira docente ROWE; BASTOS, 2009; ROWE; BASTOS; PINHO,

2010

5 |Influéncia da percepgdo de sucesso COSTA; DUTRA, 2011
na carreira sobre o comportamento
organizacional
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6 |Mudan¢a na estrutura de gestao e
impacto na configuracdo de carreiras

PINHO; KILIMNIK; ANDRADE, 2011

7 |Influéncia do comprometimento
organizacional no desempenho ao longo
da carreira conforme modelo de Meyer
e Alan

PINTO et al., 2012

8 | Relagdo entre as ancoras de carreira e
comprometimento organizacional de
servidores publicos federais

CANTARELLI; ESTIVALETE; ANDRADE, 2012

9 [ Comprometimento e entrincheiramento
na carreira

LIMA; GOMES; GROHMANN, 2012; LIMA et al.,
2013; SANTOS; ANDRADE; LAROS, 2014

10 | Comprometimento com a carreira no
contexto das industrias criativas

AJAGUNNA; DAVEL; ROWE, 2015

Fonte: dados da pesquisa (2018)

4.10 Conceitos relacionados a carreira

Os principais conceitos relacionados a
carreira identificados nos estudos analisados
foram: 1) comprometimento com a carreira e a
organizacdo (ROWE; BASTOS, 2007; SANCHES et
al., 2005a; SANCHES et al., 2005b); 2) a ocupacao
e a profissdo (SCHEIBLE; BASTOS, 2006); 3)
o comprometimento e entrincheiramento
(ROWE; BASTOS, 2008; ROWE; BASTOS,
2009); 4) o esforco instrucional do docente
do ensino superior (ROWE; BASTOS; PINHO,
2010); 5) sucesso na carreira (COSTA; DUTRA,
2011); 6) estrutura tradicional e estrutura
matricial  (PINHO;  KILIMNIK;  ANDRADE,
2011); 7) desempenho e comprometimento
organizacional (PINTO et al, 2012); 38)
comprometimento  organizacional, ancoras
de carreira+L12 (CANTARELLI; ESTIVALETE;
ANDRADE, 2012); 9) entrincheiramento de
carreira e comprometimento com a carreira
(LIMA; GOMES; GROHMANN, 2012); e 10)
contexto de trabalho, comprometimento com
a carreira e entrincheiramento com a carreira
(AJAGUNNA; DAVEL; ROWE, 2015; LIMA et al.,
2013; SANTOS; ANDRADE; LAROS, 2014).

4.11 Principais resultados das pesquisas

Os resultados dos artigos analisados
trataram de seis categorias de assuntos
principais: 1) carreira; 2) comprometimento;
3) entrincheiramento; 4) comprometimento
e carreira; 5) comprometimento e

entrincheiramento; e 6) novas perspectivas de
estudos.

Em relacdo a carreira, foi identificado
que: a) identidade, planejamento de carreira,
resiliéncia e investimentos na carreira
influenciam positivamente o esforgo instrucional
(ROWE; BASTOS; PINHO, 2010); b) pessoas
que se sentem competentes no que fazem e
fazendo o que gostam se sentem mais bem-
sucedidas em relacdo as que estdo satisfeitas
com a remuneracdo e o cargo (COSTA; DUTRA,
2011); c) antecedentes no nivel do trabalho:
‘criatividade’, ‘apoio de organizacdes publicas e
privadas’ e ‘feedback do publico’, figuram como
elementos imprescindiveis para a ocorréncia
do trabalho criativo e funcionam como causas
de um bom desenvolvimento das carreiras
criativas (AJAGUNNA; DAVEL; ROWE, 2015); d)
antecedentes no nivel do individuo: ‘paixdo’ e
‘apoio familiar’ favorecem adequacdo a outras
realidades profissionais (AJAGUNNA; DAVEL;
ROWE, 2015); e) investimentos acumulados
em uma carreira docente podem ser perdidos
ou menos aproveitados com uma mudanga de
carreira (ROWE; BASTOS, 2009); f) a maior parte
dos gestores pesquisados identifica-se com a
carreira proteana, independentemente do tipo
de estrutura a que estdo vinculados (PINHO;
KILIMNIK; ANDRADE, 2011); e g) enfermeiros de
instituicGes publicas e privadas estdo vinculados
com suas carreiras.

Sobre o

comprometimento, foram
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observados aspectos como: a) existem distintos
padrées de comprometimento (SANCHES
et al, 2005a); b) a estrutura matricial se
mostrou potencialmente capaz de gerar um
maior comprometimento com a carreira que
a tradicional (PINHO; KILIMNIK; ANDRADE,
2011); c) vontade de servir ou dedicacdo a
uma causa, estilo de vida e seguranga ou
estabilidade sdo ancoras predominantes no
comprometimento (CANTARELLI; ESTIVALETE;
ANDRADE, 2012); d) had uma associacdo
positiva e baixa entre as dncoras de carreira e
os fatores do comprometimento organizacional
(CANTARELLI; ESTIVALETE; ANDRADE, 2012); €)
existem diferencas entre o comprometimento
de docentes de IESs publicas e privadas (ROWE;
BASTOS, 2007); e f) docentes revelarem-se bem
mais comprometidos do que entrincheirados
nas suas carreiras (ROWE; BASTOS, 2008).

Em relacdo ao entrincheiramento foi verificado
gue: a) o conceito de entrincheiramento é util
paracompreenderacarreirasobumaabordagem
multidimensional (SCHEIBLE; BASTQOS, 2006); e
b) o entricheiramento na carreira ndo é comum
entre bancarios (LIMA; GOMES; GROHMANN,
2012).

No que diz respeito a relacdo entre
comprometimento e carreira, os resultados
dos artigos analisados apontaram para os
seguintes sentidos: a) comprovagdo que o
comprometimento com a carreira leva a um
maior desempenho (ROWE; BASTOS; PINHO,
2010); b)obomdesempenhoaolongodacarreira
pode ser um antecedente do comprometimento
organizacional (afetivo e normativo) (PINTO et
al., 2012); c) a carreira na administra¢do publica
de maior mobilidade e com atribuices mais
amplas apresentou maiores escores nos fatores
relativos ao comprometimento (SANTOS;
ANDRADE; LAROS, 2014); e d) produtores sdo
altamente comprometidos com a sua carreira
e seu desenvolvimento (AJAGUNNA; DAVEL;
ROWE, 2015).

Ja, sobre a categoria comprometimento
e entricheiramento verificou-se que tanto
enfermeiros de hospitais publicos quanto
de hospitais privados tendem a possuir alto
grau de comprometimento e mediano grau

de entrincheiramento com a carreira (LIMA et
al., 2013). Por fim, dentro da unidade de
analise sobre novas perspectivas, identificou-
se a existéncia de temas ainda inexplorados,
como relacdo entre multiplos vinculos ou
focos de comprometimento e padroes de
comprometimento e desempenho (SANCHES et
al., 2005b).

4.12 Principais contribui¢coes das pesquisas

Os principais resultados e contribui¢des
dos artigos analisados foram: 1) a identificacdo
de padroes de comprometimento
(duplamente comprometidos, duplamente
descomprometidos, comprometidos
unilateralmente com a carreira,
descomprometidos unilateralmente com a
carreira, comprometidos unilateralmente
com a organizacdao e os descomprometidos
unilateralmente com a organiza¢do) (SANCHES
et al., 2005a); 2) relagcOes entre temas ainda
inexplorados em pesquisas especializadas,
como entre os multiplos vinculos ou focos
de comprometimento e o0s padroes de
comprometimento e desempenho (SANCHES et
al.,2005b); 3) evidenciou-se o comprometimento
com a carreira sob uma abordagem
multidimensional através da exploracdo do
conceito do entrincheiramento (SCHEIBLE;
BASTOS, 2006); 4) diferencas referentes ao
comprometimento de docentes de IESs publicas
e privadas (ROWE; BASTOS, 2007); 5) docentes
revelaram-se bem mais comprometidos do
gue entrincheirados nas suas carreiras (ROWE;
BASTOS, 2008); 5) investimentos acumulados em
uma carreira docente seriam perdidos ou menos
aproveitados com uma mudanc¢a de carreira
(ROWE; BASTOS, 2009); 6) Comprovacao de que
a teoria do comprometimento com a carreira
leva a um maior desempenho. Percebeu-
se, ainda, que identidade, planejamento
de carreira, resiliéncia e investimentos na
carreira influenciam positivamente o esforco
instrucional (ROWE; BASTOS; PINHO, 2010);
7) pessoas que se sentem competentes no
que fazem e fazendo o que gostam sentem-se
mais bem-sucedidas que aquelas que estdo
satisfeitas com a remuneragdo e o cargo
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(COSTA; DUTRA, 2011); 8) a Estrutura Matricial
se mostrou potencialmente capaz de gerar um
maior comprometimento com a carreira que a
Tradicional. Constatou-se, também, que a maior
parte dos profissionais pesquisados identifica-se
com a carreira proteana, independentemente
do tipo de estrutura a que estdao vinculados
(PINHO; KILIMNIK; ANDRADE, 2011); 9) o
bom desempenho ao longo da carreira pode
ser um antecedente do comprometimento
organizacional (afetivo e normativo) (PINTO et
al.,, 2012); 10) ancoras predominantes foram
vontade de servir ou dedicacdo a uma causa,
estilo de vida e seguranga ou estabilidade.
Constatou-se, também, entre os servidores, o
maior comprometimento afetivo e obrigacao
pelo desempenho. Percebeu-se uma associagao
positiva e baixa entre as ancoras de carreira e o
os fatores do comprometimento organizacional
(CANTARELLI; ESTIVALETE; ANDRADE, 2012);
11) a maioria dos bancarios ndo se encontram
entrincheirados na carreira (LIMA; GOMES;
GROHMANN, 2012); 12) enfermeiros de
instituicdes publicas e privadas estdo vinculados
com suas carreiras; 13) tantos enfermeiros de
hospitais publicos quanto de hospitais privados
tendema possuir alto grau de comprometimento
e mediano grau de entrincheiramento com a
carreira (LIMA et al., 2013); 14) a carreira na
administracdo publica de maior mobilidade
e com atribuicdes mais amplas apresentou
maiores escores nos fatores relativos ao
comprometimento, enquanto a carreira com
menor mobilidade e atribui¢des mais restritas -
além do padrdao remuneratério inferior - obteve
maiores indices de entrincheiramento (SANTOS;
ANDRADE; LAROS, 2014). 15) produtores sdo
altamente comprometidos com a sua carreira e
seu desenvolvimento. No que diz respeito aos
antecedentes propostos no nivel do trabalho:
‘criatividade’, ‘apoio de organizagGes publicas e
privadas’ e ‘feedback do publico’, figuram como
elementos imprescindiveis para a ocorréncia
do trabalho criativo sendo evidenciados como
as causas de um bom desenvolvimento das
carreiras criativas. Em relagao aos outros dois
antecedentes propostos no nivel do individuo:
‘paixao’ e ‘apoio familiar’, eles podem adequar-

se a outras realidades profissionais (AJAGUNNA;
DAVEL; ROWE, 2015).

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve por objetivo realizar
um estudo bibliométrico sobre os artigos
publicados nos eventos da ANPAD sob a
Otica de vinculos organizacionais e carreira.
Tendo como suporte o software Microsoft
Excel®, para a construcdo da tabela de analise,
buscou-se verificar os seguintes aspectos:
quantitativamente, os eventos (EnanPAD,
EnGPR, ENEO e EnAPG), os autores (12 e 2°¢
autores), as universidades e o titulo dos artigos.
Qualitativamente, os temas das pesquisas, 0s
conceitos relacionados a carreira, e os principais
resultados encontrados nos artigos. Para fins de
estudo, a publicacdo de artigos sobre vinculo
e carreira nos referidos eventos iniciou no ano
de 2005, conforme observado. Portanto, a série
histérica de analise configurou-se de 2005 a
2017. Identificou-se, neste periodo, 15 artigos
relacionados ao tema.

Resumidamente, a etapa quantitativa
do estudo mostrou que o evento que recebeu
0 maior numero de publicacdes na area foi o
EnanPAD, com destaque para as autoras Diva
Ester Okazaki Rowe e Elizabeth Navas Sanches. As
instituicdGes mais representativas nos eventos da
ANPAD foram a Universidade Federal daBahiae a
Universidade Federal de Santa Maria, na ordem.
As mesmas instituicdes apresentaram o maior
numero de autores e coautores participantes dos
eventos, ambas com 5 pesquisadores. Na analise
dos titulos observou-se que o tema “vinculo
organizacional” é expressivamente retratado
como “comprometimento  organizacional”,
aparecendo essa expressao em 12 dos 15 artigos
analisados; enquanto que “vinculo” aparece em
apenas 4 artigos. O principal cenario de estudo
dos artigos — nomeado de “realidade” nesta
pesquisa — refere-se a pesquisas com docentes
de ensino superior.

J& a etapa qualitativa mostrou que
os temas de pesquisa abordaram fatores
como desempenho, comprometimento,
reconhecimento, entrincheiramento, vinculos,
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percepcao de sucesso na carreira, mudanca
na gestdo e seus impactos, e ancoras de
carreira. Em termos de conceitos relacionados
a carreira, destacam-se: ocupacao e profissao,
sucesso na carreira, estrutura tradicional
e estrutura matricial, ancoras de carreira,
e entrincheiramento de carreira. Por fim,
alguns dos principais resultados das pesquisas
contemplaram aspectos como: a) carreira:
identidade, sentimento de competéncia no
trabalho, criatividade no trabalho, apoio da
familia, mudanca de carreira, carreira proteana.
b) comprometimento: ancoras(vontadedeservir,
estilo de vida, seguranca). c) entrincheiramento:
importancia para a compreensdo de carreira em

uma perspectiva multidimensional.

Para finalizar, é visto como oportuna
a realizacdo de estudos mais profundos em
vinculos organizacionais, pois as publicacoes
limitaram-se até o ano de 2015, sendo que
as edi¢cOes dos eventos de 2016 e 2017 nao
apresentaram trabalhos nesse campo. Sugerem-
se estudos que analisem a configuracdo de
vinculos sob a perspectiva de carreira proteana,
sem fronteiras, sustentdvel e caleidoscdpica.
Assim também, pesquisas que relacionem a
influéncia da familia, principalmente sob a ética
de expatriacdo e repatriacdao, na composicao de
vinculos organizacionais.
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