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Resumo A contabilidade como ciéncia que estuda o patrimonio encontra cada
vez mais campo fértil no estudo das empresas denominadas holding. Esse tipo de
sociedade que mantém rela¢do estreita com a guarda e detencdo de patrimonio
tem tido seu uso aumentado podendo ser percebido corriqueiramente no meio
empresarial e familiar. Essa pesquisa se prop0s a analisar se constituir uma empresa
(holding) é viavel operacionalmente e legal tendo como finalidade a sucessdo civil
e empresarial de determinada pessoa ou familia. Para tanto foram analisados
multiplos casos em escritérios de contabilidade e profissionais da area contdbil que
indicam e convivem com esse tipo de organizacdo societaria. O estudo é de carater
exploratdrio, bibliografico e qualitativo. Concluiu-se que essa ferramenta é utilizada
pelos profissionais pesquisados, especialmente para a sucessdo civil. Entretanto,
sua utilizagcdo, como ferramenta de sucessdo empresarial, ndo se aplica nos casos
pesquisados provavelmente devido ao porte das empresas. Esse estudo contribui para
ambientar o profissional da drea contabil, e até mesmo da area juridica, que pretende
seaprofundarnotemaholdingnamedidaem que aborda os principaistopicosedauma
visdoglobalsobre otemacomdirecionamentonafacilidade de sucessaocivil (heranca).
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Abstract The accounting is every time finding work and study with the hol-
ding companies. This type of society that maintains close relationship with the cus-
tody and detention of property has been increasing its use can be seen routinely in
business and family. This research aimed to examine whether constituting a company
(holding) is operationally feasible and legal, in order to advance civil and business
succession of a particular person or family. Thus, cases were analyzed in multiple
accounting firms and accounting professionals indicate that and live with that kind
of corporate organization. We conclude that this tool is used by the professionals
surveyed, especially for civil succession. However, its use as a tool for business suc-
cession does not apply in cases investigated probably due to the size of companies.
This study contributes to house the professional accounting area, and even the legal
field, you want to delve into the subject holding as it covers key topics and gives an
overview on the topic with the ease of targeting civilian succession (inheritance ).

1 INTRODUCAO

A complexidade do sistema legal e tributario
nacional e o seu elevado custo suscitam a que
os profissionais da drea contdbil entre outras
estudem alternativas para a elisdo fiscal e melhor
gerenciamento empresarial. A complexidade do
mundo dos negdcios acaba por demandar solugbes
contabeis e juridicas capazes de atender a esta
dinamica.

Neste contexto, a utilizacdo de empresas como
instrumento de planejamento administrativo,
tributario e de sucessdo civil/empresarial se mostra
uma ferramenta Util e que pode auxiliar fortemente
a tomada de decis3ao do gestor.

Assim a utilizacdo de holdings ja é uma realidade
no meio empresarial, especialmente nas grandes
empresas. Pode-se usar como exemplos da regido
serrana do Rio Grande do Sul, ambiente de estudo
deste trabalho, as empresas Randon S/A. (DRAMD
Participacdes e Administracdo Ltda) e Marcopolo
S/A. (Davos Participacdes Ltda e Vate ParticipacGes
e Administracdes Ltda) e como exemplo nacional o
Banco Itat (ITAU Unibanco Holding S/A).

Ocorre que nas médias empresas, ou mesmo em
pequenas, encontra-se com frequencia o dilema
da sucessdo e, ndo raras vezes, um patriménio do
sucedido de alto valor que precisa ser gerenciado
qguanto a melhor forma de transferi-lo aos herdeiros/
sucessores.

A contabilidade como ferramenta de organizagdo
e gestdo empresarial esta cada vez mais presente
no dia a dia das empresas, além disso, pessoas
fisicas tem se utilizado de suas técnicas para melhor
organizarem seus empreendimentos e gerenciarem

seu patrimonio (bens, direitos e obrigacdes).

A contabilidade é a ciéncia que estuda o
patrimdnio, sua composi¢ao e mutacdo. Esta ciéncia,
proporciona ao pesquisador a possibilidade de fazer
ilacbes sobre a forma de administrar determinado
patrimonio.

No contexto das criagdes juridicas existentes
no ordenamento juridico nacional, a utilizacdo da
sociedade empresaria foi marco importante para a
organizacdo e expansdo da producdo de riquezas.
Sociedade empresaria, segundo a definicdo da
propria lei civil (art. 982) é aquela que exerce
atividade tipica de empresario. Por sua vez a mesma
lei define que empresario (art. 967) é aquele que
exerce profissionalmente atividade econ6mica
organizada para a produgdo ou circulagao de bens
Ou Servigos.

Dentro do conceito juridico de personalidade
propria e dentro do conceito contabil da entidade,
essas sociedades tem se mostrado Uteis como
propulsoras de agregamento de capitais para
producdo de riquezas, mas também como
ferramentas de organizag¢do e sucessdo patrimonial.

Converge o entendimento da doutrina juridica
para o fato de que a sucessao civil é aquela a que
todas as pessoas estdo submetidas, por forca legal.
E se da na forma estabelecida no ordenamento civil
quando da morte da pessoa natural detentora de
qualguer patrimonio, seja ele uma empresa, seja ele
bens mdveis de pequeno valor.

J4 a sucessdo empresarial engloba um conceito
mais abstrato no sentido de que significa a troca
de comando de determinada empresa ou grupo
empresarial que, se bem conduzida, servird para a
continuidade do empreendimento.
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Holding, de acordo com SANDRONI (1996, p. 198)
“ ¢ a designacdo da empresa que mantém o controle
sobre outras empresas através da posse majoritaria
de agles destas”.

As holdings tém sido usadas por conglomerados
como forma de facilitar a sucessdao empresarial e
distanciar-se a empresa operacional das disputas
sucessdrias normalmente criadas quando da
abertura da sucessao civil do empresario.

Com isso, a sucessdo do patrimbnio de
determinada familia ou pessoa tem caracteristicas
diferenciadas quando da sucessao, especialmente
guando congregado ao patrimoénio de uma empresa,
sociedade empresaria, criada para essa finalidade.

O fator tributario da sucessdo civil também deve
ser levando em conta quando se pensa na sucessao
de patrimonio. A complexidade, a custa e ao elevado
percentual de imposto incidente nas transferéncias
das herangas faz com que os detentores de
patrimonio planejem com antecedéncia a melhor
forma de transferéncia deste patrimonio aos seus
sucessores civis/herdeiros.

Este estudo mostra esse processo quando o
foco é a facilidade e economia, na sucessio civil, e
praticidade/relevancia, na sucessdo empresarial, do
patrimonio de determinada pessoa ou familia.

O objetivo principal busca verificar os aspectos da
sociedade empresaria com o propdsito de entender
a sucessao do patrimonio de determinada pessoa ou
familia.

Para tanto o trabalho responde a questdo de
pesquisa: como estd sendo tratada operacionalmente
e legalmente a constituicdo de empresa com a
finalidade de facilitar a sucesséo civil e empresarial
do patriménio de determinada pessoa e/ou familia?

Com intuito de contribuir para a resposta
buscada pelo estudo foram elencadas trés
proposicbes: 1) “as empresas holdings tém
sido usadas com finalidade de transferéncia do
patriménio de determinada pessoa ou familia”; 2)
“O empresdrio utiliza-se das holdings para a redugdo
dos custos do inventdrio”; 3) “O empresdrio utiliza-se
das holdings com a finalidade de facilitar a sucesséo
empresarial”.

Portanto a estrutura do estudo inicia fundamenta-
se na teoria e nos conceitos da holding que surgem
como instrumentos facilitadores da transferéncia de
patrimoénio.

2 HOLDING

De acordo com EIA (1993), o formato das holdings
surgiu a partir da publicacdo de um ato do congresso
americano denominado de “Public Utility Holding
Company Act of 1935, (PUHCA)” em decorréncia
dos acontecimentos da grande depressdao e com a
finalidade de eliminar praticas desleais e outros
abusos praticados por empresas de eletricidade e
de gds natural. Com isso foi assegurado o controle
federal e regulacdo de empresas de servicos publicos
interestaduais, uma vez que os Estados se mostravam
ineficientes para efetivamente regular as transacdes
financeiras de das empresas multicamadas de
servicos publicos que evoluiram na década de 1910
e 1920. O ato de 1935 permaneceu quase inalterado
até sua quase completa reformulacdo em 1992
através do denominado “Energy Policy Act (EPACT”).

No Brasil, segundo Martins e Lopes (2010, p. 18) o
surgimento da holding foi regulamentado na década
de 1970 pela lei das Sociedades por Ac¢des, que em
seuart. 29, § 39, estabeleceu que “a empresa pode ter
por objetivo participar de outras empresas”. Assim
a Lei 6.404/76 legitimou as empresas Holdings ao
prever que o objeto social poderia ser a participacao
em outras empresas. A legislacdo brasileira

Segundo Oliveira (2010), a origem da expressdo
tem relacdo com manter, controlar ou guardar
do verbo do idioma inglés “to hold”. Indo além,
Holding traduz-se ndo apenas como ato de segurar,
deter, etc., mas também como dominio (MAMEDE;
MAMEDE, 2011, p. 2) caracterizando-a como uma
forma de gestdo numa estrutura corporativa. . A Lei
gue regulamentou seu uso no Brasil também assim
fez previsdo.

Hungaro (2012) salienta que o uso da empresa
holding vem se expandindo e extrapolando as
fronteiras do mundo corporativo de modo a servir os
interesses das pessoas fisicas, por meio da chamada
“blindagem patrimonial”. Essa blindagem promove a
protecdo dos bens da pessoa através da criacdo de
uma empresa gestora sujeita a regras diferenciadas
de tributacdo e capaz de proporcional protecdo
principalmente diante de questdes sucessorias.

Segundo Lodi e Lodi (2011, p.1) “a holding é o
elo que liga o empresario e sua familia ao seu grupo
patrimonial” e os seus beneficios podem ndo ser
somente financeiros.
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Para Johnson, Scholes e Whittington (2007,p.438)
“holding é uma companhia de investimentos que
consiste de participagdes aciondrias em diversas
empresas separada”.No mesmo sentido Oliveira
(2010) reforga salientando que as holdings podem
facilitar o planejamento, a organizacao, o controle,
bem como o processo diretivo de suas empresas
afiliadas. Além disso, proporciona a possibilidade
de melhor distribuir em vida seu patriménio. Neste
contexto, a holding tém elevada influéncia na
qualidade do processo sucessério nas empresas,
principalmente as familiares. Uma vez que “Para a
morte ndo ha solu¢do, mas para a ma administracdo
mudam-se os administradores. A holding é a
solucdo para as transferéncias necessarias e a maior
longevidade do grupo societario” (LODI e LODI,
2011, p. 6).

Campinho (2005, p. 39) esclarece o objetivo
da Holding “a titularizacdo de cotas ou acdes,
geralmente com &animo de controle, constitui,
em si, o fim da holding, revelando a sua atividade
profissional”.

Entre essas finalidades atribuidas as holdings
estdo aquelas que ligam a holding a sua familia,
seja pelo seu patrimonio (sucessdo civil), seja pela
continuidade do negdcio (sucessdo empresarial).
Essas duas finalidades merecem maior atencdo no
direcionamento deste estudo.

Hungaro (2012) argumenta que a empresa
holding permite o controle centralizado de tudo
que se passa dentro do grupo, sendo as decisdes
estratégicas tomadas pela Diretoria e pelo Conselho
de Administracdo, este fato contribui para que a
praticas de governancga corporativa sejam efetivadas.
Também promove a “blindagem patrimonial” e
o planejamento sucessério, ou seja, duas formas
de utilizacdo que envolve pessoas fisicas e seu
respectivo patriménio.

Assim nota-se que a governanga corporativa
na empresa holding é um elemento fundamental
em termos de operacionalidade e transparéncia.
Nesse sentido, Baxter Jr. (2003) reforca a ldgica
da governanga apresentando trés principios que
a conduzem na holding: i) a funcdo essencial da
gestdo de risco, portanto um comité de auditoria pai
deveriam fiscalizar como os riscos sdo identificados
e administrados através a empresa; ii) o papel
do comité de auditoria da holding deve tratar
das leis e regulamentos que se relacionam com a
seguranca e solidez da empresa, qualquer situagao
de violagdo devem ser prontamente divulgada a

gestdo da holding; iii) quando a governanca da
holding funciona como deveria, todos os agentes
interessados se alinham trabalhando com o mesmo
objetivo tornando a operacdo segura.

De fato, para Millon, McNutt e Tehranian (2009)
os fatores de desempenho, gerenciamento dos
resultados e a governancga corporativa nas holdings
sdao endogenamente determinados, ou seja,
dependentes entre si e da propria empresa.

Este aumento da clareza e transparéncia
provenientes das ac¢des da gestdo da empresa
controladora é prontamente percebido pelo
mercado (BILLINGSLEY e LAMY, 1984).

Yeh, Wanga e Chai (2010) ao compararem os
impactos das varidveis de governanga corporativa
na eficiéncia de empresas de valores mobilidrios
que utilizam holdings financeiras e que se utilizam
de holdings ndo financeiras encontraram quatro
semelhancas (1) os resultados da empresa podem
ser melhorados quando aderirem a um sistema
de holding financeira. (2) o tamanho do grupo
gestor ndo afeta a eficiéncia de uma empresa de
valores mobilidrios. (3) A ocupac¢do simultdnea
do cargo de presidente e gerente geral ndao afeta
o desempenho operacional de uma empresa de
valores mobiliarios. (4) Um aumento no bonus
médio do diretor reduziria a eficiéncia da empresa.
Além disso, existem duas diferencgas. (1) O aumento
da proporgao da participacao dos maiores acionistas
aumenta a eficiéncia de uma empresa de valores
mobilidrios que aderiu a holding financeira, no
entanto, o impacto sobre as que ndo aderiram nao
é significativo. (2) Lucro com a venda de titulos
conduziria a um aumento na eficiéncia da empresa
que ndo aderiram a holding financeira, mas nao
levaria a um aumento daqueles que aderiram.

Pode-se notar a repercussdao positiva da
holding financeira sobre os resultados da empresa,
bem como a relacdo direta com o aumento dos
investimentos dos maiores acionistas, isto se deve
ao melhor controle das varidveis promovidos pela
intensidade da auditagem da holding financeira.

2.1 Holding na sucessao empresarial
“A preocupacao de alguns executivos em manter
seu conglomerado de empresas em poder de seus
descendentes tem estimulado a formacao de
empresas holdings no Brasil” (Oliveira, 2010, p.
25). Neste enfoque as empresas que atuam sob o
comando de uma holding estdo menos sujeitas a
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interferéncias de problemas que envolvam sécios ou
familiares.

A sucessao empresarial deve, necessariamente,
ser pensada antes do falecimento do sucedido.
Embora tal assunto possa ser visto como tabu pelo
sucedido, se ndo for tratado e conduzido em vida
seus negodcios poderdo ter dificuldade com o seu
Obito.

No caso de disputa de patriménio e de poder de
gestdo entre os herdeiros pode acontecer a perda do
foco da empresa operacional, em regra, quando se
trata de pequenos e médios empresarios, a origem
de todo o patrimonio construido pelo sucedido e
sua familia. Isto porque a histéria tem mostrado que
grandes grupos, apds o afastamento do fundador,
tornam-se invidveis pela luta interna entre seus
acionistas e/ou quotistas, ocorrida no dmbito da
familia (OLIVEIRA, 2010).

Encontrar quem vai suceder o fundador
(gestor) do negdcio, resguardar a continuidade
do empreendimento (a priori) e até mesmo a
sobrevivéncia dos demais membros da familia, sem
prejudicar quaisquer outros herdeiros, essa é a
funcdo da holding na visdo de Oliveira (2010).

Neste tdpico, é importante salientar que o
sucedido pode inclusive, preservando o direito
de propriedade dos seus herdeiros, nomear
administrador profissional para dar continuidade
nos negacios ja que pode nao vislumbrar entre seus
herdeiros pessoa ou grupo capacitado profissional e
psicologicamente.

Dentre as principais vantagens da utilizacao destas
empresas com a finalidade de facilitar a sucessado
empresarial pode-se apontar: i) continuidade do
negdcio. A empresa operacional ndo sofre solugdo
de continuidade mesmo com a retirada do gestor na
medida em que tem administracdo profissionalizada
(ndo necessariamente profissional); ii) afasta
a empresa operacional das brigas sucessorias,
restringindo tal situacdo a holding; iii) sua
implantacdo permite o tempo, em regra, necessario
para preparar o novo gestor quando identificado,
alguém dentre os herdeiros e/ou contratacdo e
designacdo de administradores profissionais pela
holding para o desempenho de tal atividade na
empresa operacional; iv) separacdo da empresa
operacional, que normalmente congrega os riscos
da atividade empresarial, daquela detentora de
patrimonio;v) possibilidade de o gestor transferir
seu patrimonio ainda em vida aos seus herdeiros
reservando para si o direito de usufruto das quotas

ou ac¢des o que lhe da o poder de gestdo.

As desvantagens, outro lado da mesma
moeda, da utilizacdo da holding com finalidade de
facilitar a sucessdo empresarial, também tem uma
lista de itens que merecem ser estudados :i) como
a holding acaba por congregar todo o patrimoénio
sucedido ele da aos sucessores um menor grau de
disponibilidade deste patrimonio. Se isso se mostra
uma vantagem sob o aspecto da continuidade da
empresa operacional, se mostra uma desvantagem
quando analisado sobre a dética do herdeiro que
ndo pode, a priori e imediatamente, dispor do seu
patrimonio; ii) aglomeracdo dos herdeiros numa
sociedade mesmo que, ndo raras vezes, nao tenham
0s mesmos o interesse de formar sociedade com
os demais membros da familia; iii) se as regras da
gestdao ndo forem claras e, mais do que isso, justas,
se abre uma possibilidade de tirania, mesmo que
involuntaria, seja do sucedido, seja do gestor que
lhe suceder, no sentido de reter os lucros e deixar a
empresa cada vez mais rica ao passo que os socios
e/ou acionistas se veem privados de recursos; iv)
desmotivacao dos herdeiros quando o sucedido nao
Ihes transfere poderes de gestdo e responsabilidades
relevantes no comando dos negdcios deixando
isso somente para apdés sua morte ou completo
afastamento.

Em resumo, a holding pode ser criada para
congregar o patrimbnio da pessoa ou familia
sucedida, dentre esse patrimonio as quotas ou acdes
das empresas operacionais. As disputas societarias
ficam restritas a essa holding e assim havera o menor
grau de interferéncia possivel quando da saida do
comando do gestor (fundador).

2.2 Holding como ferramenta de

sucessao patrimonial

A sucessdo civil, como foi abordada no titulo
préprio, tem regramento préprio previsto em lei e
é passivel de encargos elevados. Neste contexto, a
utilizacdo de empresa holding com o propdsito de
facilitar essa sucessao pode ser util.

Se o patrimbénio de uma pessoa ou familia a
ser sucedido estiver todo, ou ao menos em grande
parte, conjugado no patrimoénio de uma sociedade
empresaria (no caso do foco deste estudo,
preferencialmente sociedade limitada) tem-se o
caso de que a sucessdo se operard sobre as a¢bes e/
ou quotas sociais do sucedido.

Bergamini' (2009, apud, Hungaro, 2012) analisa
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a holding patrimonial dizendo que se cria uma
pessoa juridica controladora de patrimonio (Holding
Patrimonial), em cujo nome constard as expressoes
“Empreendimentos”, “Participa¢des” ou “Comercial
Ltda.”. Esta empresa recebe todos os bens dos seus
sécios, 0os quais passam a deter apenas quotas da
empresa, sendo ela, normalmente, constituida sob
a forma de uma sociedade limitada.

O efeito da autonomia patrimonial traz
inconfundiveis consequéncias e efeitos praticos que
devem ser observados e compreendidos, pois pelo
principio da autonomia patrimonial, a sociedade
personalizada  adquire  patrimonio  prdprio,
inconfundivel e incomunicdvel com o patrimoénio
individual de cada um dos seus sécios (COMETTI,
2009).

Se a empresa operacional apresenta risco
relevante ndo passivel de cobertura por seguro, se
mostra importante segregar o patrimonio da familia
em outra empresa e essa posteriormente tera
participacdo na empresa operacional. Neste caso,
o patrimbnio que ndo for da operagdo e também
aquele particular deverd migrar para essa nova
sociedade.

Como se observa, na holding com a finalidade de
sucessao patrimonial, para que ela se preste a sua
finalidade, o patrimonio tera que estar efetivamente
de posse da empresa. Nas empresas utilizadas para
fins de transferéncia de patrimonio aos herdeiros, a
solucdo é feita aos poucos, conforme for o sucedido
adquirindo bens, que o faca em nome da empresa
diretamente. Essa transferéncia de patrimoénio ja
formado para o sucedido (pessoa juridica) pode ser
de trés formas: i) doacdo; ii) compra e venda; iii)
integralizacao do capital social.

Esse Ultimo caso se mostra o melhor,
especialmente, por dois motivos: a) possibilidade
de isencdo do ITBI, artigo 36 do Cddigo Tributario
Nacional, CTN, conjugado com o artigo 156, inciso
II, §29, inciso |, da Constituicdo Federal de 1988;
b) possibilidade de ser efetivada até mesmo a
transferéncia de bens imdveis por contrato particular
(alteragdo contratual ou ato de constituicdo de
sociedade), devidamente registrado no Registro do
Comércio.

Vantagem reside aqui no fato de que efetivamente
0 que serdo partilhados serdo somente as quotas e/

ou acles e ndo todos os bens, afinal esses pertencem
a holding. Outra vantagem se apresenta no fato
de que a empresa operacional, que gera riqueza,
continuard funcionando mesmo enquanto nado
decidida a partilha dos bens do sucedido.

Entretanto, ndo é esse o principal caminho a ser
escolhido quando a holding e pensada como forma
de sucessdo patrimonial. Os sucedidos mais ativos
mantém para si o direito de usufruto, que lhes
reserva o direito de usar e fruir das quotas (significa
tomar as decisOes e receber os frutos — leiam-se
lucros - advindos de tais quotas), sem, contudo poder
dispor das mesmas. Ja a propriedade é transferida
em vida para os sucessores que sé poderdo dispor
integralmente do direito de propriedade quando
congregarem os direitos da propriedade que estao
com o sucedido (usufruto) até disposicdo deste
ultimo em contrario ou, em Ultima analise, até o
Obito deste ultimo.

Essa utilizacdao da holding mostra uma reducao de
custos significativa ja que, se bem operacionalizada
faz desaparecer praticamente todos aqueles custos
da sucessao civil.

O primeiro que desaparece neste formato é o
imposto Estadual. O imposto de transmissdo causa
mortis, ITCD, ndo ocorre ja que a propriedade nao é
transmitida pela morte, mas sim por ato voluntario
do sucedido. Neste aspecto, se a transferéncia se
fizer sob o formato de doagdo, tem-se a incidéncia
do mesmo imposto. Porém, se a transferéncia se
der na forma de compra e venda de quotas, esta-
se diante de uma transagdo que nao esta abarcada
como fato gerador de qualquer tributo.

Neste aspecto, é importante trazer a discussdo
deste estudo que a transferéncia de patrimdnio,
inclusive quotas e/ou acdes de uma holding, de pai
para filhos depende de anuéncia dos demais filhos.
Campinho (2005, p. 136) quando trata do tema,
destaca o artigo 496 do Cddigo Civil de 2002 que a Lei
exige o expresso consentimento dos descendentes e
do cOnjuge do cedente, caso contrario o ato pode
ser anulavel.

O segundo encargo que desaparece na utilizagao
da holding com esse propdsito, sucessdo civil,
sdo as custas processuais ou cartorarias para a
realizacdo do inventario. A menos que o sucedido
tenha patrimonio particular que nao esteja sob a

1Bergamini, Adolpho. A constituicio da empresa denominada Holding Patrimonial como forma de redugéio da carga tributdria da
pessoa fisica, planejamento sucessorio e retorno de capital sob a forma de lucros e dividendos, sem tributagéo. Disponivel em: <http://

www.advogado.adv.estudantesdireito/ Acesso em 11 abr.2012.
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propriedade da holding, ndo havera inventario para ser realizado e estar-se-a diante da situacdo da partilha

feita em vida.

Desaparece com isso também o gasto com honorarios de advogado. Ndo havendo inventario a ser
processado ndo ha necessidade de contratacdo de profissional da area juridica para essa finalidade.

Também, ndo terdo os herdeiros custos de registros das transferéncias dos bens para os seus nomes. Os
bens sao de propriedade da sociedade holding, os herdeiros, adquirentes, passam a ser titulares de parte da

participacdao que pertencia ao sucedido.

O quadro 1, resume as vantagens e desvantagens da utilizacdo da Holding como instrumento de sucessao.

Quadrol:Vantagense Desvantagens da Holding

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Maioragilidade na efetivagdo da sucessdo

No caso de empresa operadonal para a aglomeragdo e
transferénda do patrimoénio sucedido, riscos quanto a
obrigagbes geradas na atividade da pessoa juridica que
responde pelassuasobrigacdes com todo o seu patrimonio;

Facilidade de transferénda dasquotas, inclusive em vida, para
0Ss sucessores.

Para aliena¢do de determinados bens, espedalmente imoweis
e wiculos existe a obrigatoriedade de apresenta¢io de
certidOes negativas de débitos, CND, da Receita Federal do
Brasil e dolInstituto Nacionaldo Seguro Social;

Menores custos se comparados a sucessado civil

Se ndo atendidos os critérios de ndo inddénca do ITBI,
pagamento de tal tributo e do registro no cso da
integralizacgdo de bens imdveis ao capital social da holding;

Operarsobre as quotase/ouagdes e ndo sobre os bens
individualmente. Isso possibilita que ndo s eja feita avaliagdo
individualizada dos bens (custo a menos)ja que todos
receberdo uma fragdo do patrimoénio da empresa;

Casamentos dos sucessoresem comunhdo universalde bens
ou, anteriormente a aquisigdo das quotas, casamento na
forma de comunhdo parcial e unido estavel, semprévio
contrato de unido estavel prevendo separagdo dasquotas
adquiridas. Nestes casos, os companheiros/conjuges terdo
direitoa parte das quotas e/ouacdesadquiridas;

Imposi¢do de maior dificuldade para os herdeiros se
desfazerem do patrimdnioadquirido/herdado, devido ao
regramento quanto avenda

Necessidade de assinatura de todos os herdeiros, no casoda
transferénciade quotase/ou agdes se darentre os pais e os
filhos, na forma de compra e venda;

Inexisténcia de tributagdo para compra e venda de quotas
e/ou agdes o que permite aosucedido transferir suas quotas
em vida aos seus s ucessoressem qualquer tributagdo através
de documento particular

Patrimonio deixa de ser pessoal e particular para fazer parte
de um conglomerado onde participam outras pessoas e
existemoutros interesses

Fonte: Elaborado pelos autores com base no referencial tedrico.

A partir do quadro 1, pode-se instrumentalizar procedimentos para analisar em quais condig¢des a utiliza¢do
da Holding trard mais ou menos beneficios aos empresarios. Além disso, orienta o instrumento de pesquisa

deste estudo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto aos procedimentos técnicos primeiro
foi realizada a pesquisa bibliografica, através da
compilacdo de materiais bibliograficos, restaram
evidenciar os diversos aspectos estudados. A
pesquisa bibliografica é a que se desenvolve tentando
explicar um problema, utilizando o conhecimento
disponivel a partir das teorias publicadas em livros
ou obras congéneres, além disso, serve para o autor
dominar o conhecimento disponivel na literatura e
utilizd-lo na construcdo de um novo modelo tedrico

explicativo do problema proposto (KOCHE, 2010).

Cabe ressaltar que a pesquisa documental é
considerada uma fonte de primdaria enquanto a
pesquisa bibliografica é considerada uma fonte de
pesquisa secundaria, ndo em importancia, mas sim
em rela¢do as fontes (MARCONI e LAKATOS, 2007).

Nesse sentido concorda Trujillo (1974, p.230):
“Trata-se de levantamento de toda a bibliografia ja
publicada, em forma de livros, revistas, publicagdes
avulsas e imprensa escrita. Sua finalidade é colocar o
pesquisador em contato direito com tudo aquilo que
foi escrito sobre determinado assuntos”.
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Manzo (1971, p. 32), por sua vez, reforca dizendo
que a bibliografia pertinente “oferece meios
para definir, resolver, ndo somente problemas ja
conhecidos, como também explorar novas areas,
onde os problemas ainda nao se cristalizaram
suficientemente”.

J& em relacdo aos objetivos, esse trabalho
trata-se de uma pesquisa exploratdria isso é busca
conhecer a questdo de pesquisa em que ha pouco
conhecimento e abordagem. Destina-se a torna-
lo mais claro. Cervo (2002) entende que esse tipo
de pesquisa, em relacdo aos objetivos, ndo chega
a elaborar hipoteses significativas para posterior
pesquisa, mas sim tem por objetivo familiarizar-
se ou obter nova percepgdo sobre um mesmo
fendmeno. O mesmo autor ainda pontua que neste
tipo de pesquisa o autor realiza descri¢cdes precisas
da situacao e tenta estabelecer entre os elementos
da mesma as relagdes existentes.

Em relagdo a abordagem, a presente pesquisa
é qualitativa, pois visa analisar a interacdo de
certas variaveis, em especial da legislacdo e do
conhecimento até aqui sistematizado, sem, contudo,
analisar quantitativamente os elementos estudados.
Segundo Moresi (2003, p.71) “esse método é
comumente usado para o entendimento do contexto
social e cultural, quando esse é elemento importante
para a pesquisa”. Portanto, adequado quando o
fendmeno em estudo é complexo, de natureza social
e ndo tende a quantificacdo (LIEBSCHER,1998).

J4, segundo Calvete? (1992, apud SOUZA E
SCARPIN, 2006) a pesquisa qualitativa é utilizada para
fazer investigacdao mais profunda dentro de certo
tema, como um nuimero de casos, quando se tem

por objetivo aprofundar ao maximo a investigacao
do tema. Diante das colocagbes dos autores,
entende-se que as metodologias escolhidas sdao as
mais adequadas para o tipo de estudo proposto.

Quanto aos procedimentos de coleta e andlise dos
dados, foram realizadas entrevistas em profundidade
em média de uma hora e trinta minutos conduzidos
por questiondrio semiestruturado. Também foram
utilizados esclarecimentos posteriores por meio
telefénico e por e-mail. As entrevistas foram feitas
com contadores com atuacdo profissional na cidade
de Caxias do Sul entre os dias 28 de setembro e 01
de outubro de 2012.

Foram selecionados somente empresas de
servigco contabil que conhecem, utilizam ou indicam
as empresas holdings para seus clientes visando
alcancar profundidade no tema pesquisado através
da formulacdo de questdes que tratavam da
abordagem das proposicdes. No proprio formulario
restam indicados explicitamente as proposicdes que
se buscou ver confirmadas ou nao por cada questao.

Na mesma oportunidade foram entrevistados,
nas mesmas empresas de servicos contdbeis,
profissionais (funcionarios) da area societdria para
gue se pudesse comparar o grau de conhecimentos
dos profissionais envolvidos na operacionalizacdo
dessas empresas holdings com o dos diretores destas
empresas de assessoramento. Esses funcionarios do
setor societarios sdo os responsaveis pela efetiva
abertura e legalizacdo das empresas holdings.

A seguir, na tabela 1, encontram-se algumas
informacOes sobre o perfil das empresas e dos
entrevistados:

2CALVETE, Céssio. Como fazer andlise qualitativa de dados. In: Berni, Duilio de Avila (coord.). Técnicas de pesquisa em economia.

Sdo Paulo: Saraiva, 1992.
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Tabela 1 - Perfil das empresas e dos entrevistados
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E1 A sOCIO 16 +30 ANOS 150
E2 A FUNCIONARIO 16 +30 ANOS 150
E3 B soclo 24 +25 ANOS 110
E4 B FUNCIONARIO 24 +25 ANOS 110
O entrevistado E4, ndo foi efetivamente ou seja, as empresas holding tém sido utilizadas

entrevistado tendo em vista o posicionamento
categdrico do diretor daquela empresa de servigos
contdbeis atestando o seu desconhecimento sobre o
tema e também pelo fato de que o mesmo ingressou
recentemente naquela fungdo e na empresa.

O capitulo seguinte, da andlise, esta estruturado
a partir das proposicGes, das perguntas e respostas
obtidas nas entrevistas onde é procedida andlise
qualitativa do seu contetdo.

4. ANALISE DOS DADOS

Como o objetivo geral deste trabalho é a
verificagdo dos aspectos da sociedade empresaria
com o propodsito de entender a sucessdo do
patrimoénio de determinada pessoa ou familia, as
entrevistas colaboraram para melhor compreensao
do tema.. Apds as entrevistas foi feita a transcrigdo
e analise das mesmas, isto permitiu fazer a presente
analise, primeiro sobre as proposi¢des do estudo,
em seguida procedeu-se uma analise geral.

Proposi¢ao numero 1
As empresas de servigos contdbeis entrevistadas
confirmaram a primeira proposi¢do deste trabalho,

para a transferéncia de patrimonio de determinada
pessoa ou familia. Ambas as empresas, através de
seus diretores, E1 e E3, confirmam a utilizacdo desta
ferramenta de forma regular com a finalidade de
transferéncia de patriménio.

Percebe-se entdo que ambos os contadores
entrevistados utilizam a holding principalmente para
a finalidade sucessdria. Enquanto E1 indica também
a economia fiscal como principal fator para indicacao
de uma holding, E3 indica como exclusivo o fator da
sucessao civil.

Proposigdao numero 2

Ambos contadores entrevistados se mostraram
atentos a questdo dos custos sucessérios. Em ambas
as entrevistas se percebem o quanto é determinante
0 custo sucessorio para levar esses contadores a
sugerir, ou ndo, aos seus clientes formatar uma
empresa com finalidade sucessoéria.

Para E3 “planejamento fiscal vem junto com o
planejamento sucessério. Vem casado, por que a
gente ja faz uma estimativa. Se nado fizer nada, teu
patrimoénio vai a inventdrio, ai tem o ITBI ou ITCD...”.
E1 também menciona expressamente que “fugir do
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imposto da heranga” é determinante para constituir
uma holding.

Ambos mencionam principalmente o ITCD,
a burocracia e custos judiciais (entre eles os de
advogado) como sendo os mais elevados e que
levam a conclusdo de que é a hora de constituir uma
holding familiar ou patrimonial.

Neste contexto, a segunda proposi¢cdo também se
confirma ja que os entrevistados confirmam que os
empresarios, seus clientes, utilizam-se das holdings
para a reducdo dos custos do inventario.

E consenso entre os entrevistados quanto a
facilidade gerada na transferéncia do patriménio aos
sucessores quando o mesmo estd congregado numa
holding. E1 assim responde a esse questionamento:
“Partilha-se as quotas. Facilita a situacdo. Mas é, bem
melhor do que tu ter todos os bens espalhados”. E3
por sua vez, na mesma direcdo: “Sim, se torna mais
facil”. Esse ultimo entrevistado vai inclusive além ao
citar que sua assessoria ja discute com o sucedido
uma forma de efetivar essa transferéncia ainda em
vida, ou deixar a mesma resolvida para apds sua
morte, “Dai é claro, com todo o direcionamento de
quem vai ficar com o que. Em algumas simplesmente
se passa para a pessoa juridica e o dono ndo quer
saber de mais nada”.

Proposi¢ao numero 3

A terceira proposicdo ndo se confirmou. Em
ambos os casos percebe-se que a justificativa dos
empresarios contabeis, contadores, para a nao
utilizacdo das empresas holding em seus clientes
- para a finalidade de sucessdo empresarial - tem
relacdo direta com o tamanho das empresas
atendidas.

Entendem que atendem clientes de médio
e pequeno porte e que a questdo da sucessdo
empresarial ndo se personifica nestes casos. Em
um dos casos inclusive o entrevistado atestou que
tal situacao sequer foi vivenciada ainda em seu
escritorio:

Anadlise Geral

A andlise das entrevistas realizadas mostra
gue os contadores, E1 e E3, tém a nocdo de que
o conceito de holding, tal qual como definida na
Lei 6.404/76, ndo se aplica aos casos que operam.
Porém, se mostram seguros de sua utilizagdo para as
finalidades: sucesséria civil, blindagem patrimonial,
elisdo fiscal, organizagdo societdria (temas que
vivenciam com as holdings que operam). E3 inclusive

o reconhece, expressamente “o que nds vendemos
como servico para os nossos clientes é a holding
patrimonial”.

Neste aspecto os posicionamentos dos
profissionais entrevistados esclarecem que as
holdings patrimoniais, ou familiares, que constituem
para seus clientes com a finalidade sucessdria nao
operam o objeto social previsto na Lei 6.404/1976 -
participar em outras empresas.

As empresas holdings usadas pelos entrevistados
nao tem participagao em outras empresas. Como as
referidas empresas sdo constituidas para agrupar o
patrimdénio, normalmente congregam bens imodveis
geradores da renda de aluguel. Executam também
as referidas empresas atividades de comercializacao
de bens imodveis proprios.

Com base nisso, os profissionais tem estabelecido
CNAE (ClassificagdoNacional de Atividade Econémica)
relacionados a essas atividades imobilidrias. Como
exemplo, objeto social de locacdo de bens imdveis
préprios, que tem previsdo e classificagdo propria
(6810-2-02) perante a Receita Federal do Brasil.

Informaram os contadores entrevistados,
gue uma vez ao ano, tomam conhecimento e se
aprofundam no patriménio dos clientes através da
elaboracdo e analise imposto de renda pessoa fisica,
de forma que se sentem seguros o suficiente para
Ihes oferecer, ou ndo, esse servigo.

Merece destaque também que tal assunto
(holding) é tratado como estratégico pelas
empresas de servico contdbeis entrevistadas. Os
assessores entrevistados, E2 e E4, embora um deles
fosse inclusive bacharel em direito, ndo tinham
conhecimento pleno da utilizacdo das holdings.
E2 pontua: “Sim. O escritorio, através do diretor,
indica para os clientes. Ele é que faz a analise da
necessidade e viabilidade”.

Observe-se que no caso de E4, embora
responsavel pela legalizacdo e encaminhamentos
burocrdticos, o diretor desta empresa sequer
permitiu sua entrevista atestando que o mesmo nao
tinha conhecimento minimo sobre o tema.

Isso denota a importancia de tal tema no
momento que fica restrito ao contador, diretor, em
ambas as empresas. Configura-se tal restricio de
informacdo a estratégia adotada pelas empresas
de servicos contabeis, aliado ao fato do sigilo que
demanda tal situacao.

Ambos destacaram a possibilidade de nao
incidéncia do ITBI j& que, se subscrito os bens
imdveis como capital em tais empresas, encontra-se
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a situacao de isencdo - desde que cumpridos alguns
requisitos, entre eles o de que a receita de atividades
imobilidrias seja inferiores as demais receitas
operacionais. E3 inclusive destaca o planejamento
para que ndo ocorra a incidéncia de tal tributo,
esclarecendo seus procedimentos “Sabe como a
gente faz para matar a questdo da preponderdncia
das receitas, eu coloco que a holding participa
das outras empresas e delas recebe os lucros ou
dividendos”.

Percebe-se aqui outra vantagem pouco citada
pelos estudiosos do tema, mas percebida pelos
entrevistados, a possibilidade de venda de bem
imoével, fugindo da tributacdo de ganho de capital
que é de 15% para uma tributagdo de 5,93% (todos
os tributos federais) sobre o valor da venda.

O mesmo entrevistado destaca que devido
a valorizacdo exponencial dos imdveis, bens de
elevado valor e adquiridos ha mais tempo, por
terem seu custo registrado a valor histdrico (valor
da aquisi¢cdo) acabariam por pagar 15% sobre toda
a valorizacdo (respeitado a reduc¢do no imposto
devido previsto pela legislacdo do IR). Ao passo que,
se comercializados pela holding, pagariam 5,93%
sobre a receita da venda. Uma evidente e importante
vantagem.

5. CONCLUSAO

A sociedade empresarial ja é utilizada como
forma de facilitar a sucessao. As entrevistas mostram
que a cidade de Caxias do Sul, contando com de
500.000 habitantes, e por ter economia pujante e
acumulagao de riqueza, demanda ferramentas para
administrar os bens e facilitar a sucessdo das familias
e empresarios.

Neste aspecto os contadores entrevistados
mostraram-se  atentos, mas principalmente,
evidenciaram uma caracteristica importante a estes
profissionais que é a pro-atividade. Evidenciou-se
gue parte destes profissionais a sugestdo para a
constituicdo, ou nao, de uma holding patrimonial,
sempre embasados na andlise dos dados obtidos
guando da elaboracao do imposto de renda pessoa
fisica.

Isso demonstra também a mudanga de perfil
do contador no momento que se utiliza de dados
fiscais para planejamento e assessoramento dos
seus clientes ndo se atendo mais a consecug¢do da
contabilidade fiscal.

As entrevistas evidenciaram também que os
profissionais envolvidos conhecem o conceito a
utilidade e aplicabilidade da empresa holding.
Percebe-se uma deficiéncia no que se refere a
questdes de organizagdo societaria e sucessdo
empresarial, mas tal fato se justifica diante da nao
necessidade de seus clientes.

O fato de manterem os profissionais entrevistados
tal assunto restrito a direcdo de suas empresas,
denota que: a) o tema exige certa dose de sigilo; b)
que o “produto” ou “servico” vendido aos clientes é
estratégico e usado como um diferencial em relacdo
aos seus concorrentes.

Ao final do estudo pode-se notar que a holding,
mesmo que ndo detenha participacdo em outras
empresas e desde que tenha como objeto atividade
empresarial (que pode ser inclusive a administracdo
do seu proéprio patrimdnio), pode sim ser utilizada
para facilitar a sucessdo civil, transferéncia da
heranca.

Neste aspecto, merece cuidado o fato de que a
linha entre o planejamento tributario, elisdo fiscal,
e sonegacdo, evasao fiscal, é ténue, especialmente
quanto interpretada pelo fisco. Assim, a holding
criada para a sucessao civil deve ter e exercer
efetivamente as atividades empresariais previstas
em seus objeto social, sob pena de ser considerada
fraudulenta.

A divisdo de patrimonio ou sucessao civil é tema
normalmente que gera desgaste entre os seus
envolvidos. N3do raras vezes gera discussoes judiciais
prolongadas. Pensa-lo em vida se mostra prudente.
Economizar o maximo para a transferéncia dos bens
amealhados aos herdeiros se mostra sensato. Porém,
tal tema, se ndo bem conduzido pelo sucedido,
poderd antecipar o mal estar entre os herdeiros e,
assim gerar divis6es familiares.

Neste aspecto, entendem os autores deste
trabalho que o planejamento de utilizacdao da holding
com finalidade sucesséria e sua implementacao,
se for o caso, deve ser necessariamente conduzido
por profissional capacitado, ndo sé nas questdes
contdbeis e juridicas estritamente técnicas mas
também, se necessdrio ao caso, em questdes
psicoldgicas para conseguir lidar com todas as partes
envolvidas.

Se a divisao for pensada em vida, e o sucedido
quiser privilegiar algum dos seus sucessores de
forma diversa dos demais, a situacdo podera gerar
um estresse maior e deve demandar atengdo maior.
O profissional eleito para acompanhar a familia
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envolvida deve tomar o cuidado de colher todas as informagdes possiveis antes de apresentar o
planejamento. Deve tratar também de conversar isoladamente com cada envolvido e lhe explicar as
consequéncias de tal operacdo. Por Ultimo, ndo menos importante, buscar consenso, neutralidade e transmitir
confianca a todos os envolvidos.

O perfil exigido para esse profissional, corroborado pela realidade sentida nas entrevistas, evidencia o
guanto a contabilidade, deve interagir com outras areas do conhecimento. No caso especifico o direito.

O estudo deste tema ndo pode ser feito isoladamente pelo profissional contabil ou pelo profissional do
direito. E necessdrio que o profissional detenha conhecimento interdisciplinar, pois os temas e a dinamica
empresarial assim demandam.

Como sugestdes de estudos futuros, enumeram-se alguns temas que podem ser aprofundados: i)
aplicacdo do mesmo instrumento de pesquisa em outras regiGes aumentando abrangéncia dos resultados
a fim de que se possam comparar os resultados; ii) estudo do efeito da comercializacdo dos bens imdveis,
como mercadorias, pela pessoa juridica (situa¢do levantada em uma das entrevistas); iii) estudo das demais
utilidades da holding ndo estudadas neste trabalho (blindagem patrimonial, organiza¢do societaria, elisdo
fiscal, entre outras); iv ) efeito e consequéncia sentidas pelos sucessores na medida em que recebem seu
patrimonio (heranca) na forma de quotas; e (v) um estudo com empresas que ja realizaram o processo
de constituicdo da holding e/ou ja passaram por sucessdo empresarial, observando-se a intensidade dos
resultados do planejamento sucessério.
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