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1. INTRODUCAO

Resumo Frente ao desafio do desenvolvimento sustentdvel, aumentam as
iniciativas de incorporar a sustentabilidade na educagdo em geral, e nas escolas
de negdcio em particular. Entretanto, mais do que a inser¢do curricular do tema,
a complexidade dos problemas contemporaneos pede um repensar da educagao,
por meio de modelos que integrem o sujeito ao seu meio e as diversas formas de
conhecimento, hd muito fragmentadas pelo pensamento disciplinar moderno. O
objetivo deste artigo é apresentar o estudo de caso do FIS (Formagdo Integrada para
Sustentabilidade), disciplina da FGV-EAESP que segue um modelo transdisciplinar e foi
inspirada no PRME (Principles for Responsible Management Education). A partir das
percepgbes de impacto de alunos e ex-alunos do FIS, o estudo levanta insights sobre
as possibilidades de transformacgao individual que um espago de experimentagao
livre e contextualizado pode permitir dentro de uma escola de negdcios, assim como
os desafios encontrados neste processo.

Abstract Increasing efforts to incorporate sustainability into education in
general, and into business schools in particular, have emerged in the face of sustainable
development growing challenges. However, more than curriculum development, the
complexity of contemporary issues calls for new educational models that integrate
individuals (as subjects) to their environment and different sources of knowledge,
which have been highly fragmented by modern disciplinary (subject-object) thinking.
The purpose of this article is to present the case study of FIS — Integrated Education for
Sustainability —a transdisciplinary course offered to undergrad students at FGV-EAESP,
inspired by PRME (Principles for Responsible Management Education). From students’
perceptions about FIS’s impacts, the article raises insights about the possibilities of
individual transformation that an experiential and contextualized space may allow in
the context of a business school, as well as the challenges identified in this process.

plataforma para engajamento em principios para
uma educacdo executiva responsavel.
Aumentam assim, o interesse e as iniciativas em

Desde 1970, as ideias sobre os limites de
crescimento e do desenvolvimento econOGmico e
progresso como mitos, diante de recursos naturais
ndo renovaveis em um sistema planetdrio fechado
ja eram apresentadas e debatidas (FURTADO, 1974),
dandoinicio ao que viria a ser um dos mais relevantes
debates para a sociedade do século XXI: o desafio do
desenvolvimento sustentavel.

Neste contexto, diversas iniciativas foram
criadas pela Organizacdo das Nacgbes Unidas, a
comecar pela Rio-92 e Agenda 21. No que se refere
a participacao das organizacdes — grandes simbolos
do desenvolvimento econémico — a ONU lanca: (i) o
Pacto Global em 2000, com o intuito de mobilizar as
organizacoes para a criacao de uma economia global
mais sustentdvel e inclusiva; e (ii) o PRME — Principles
for Responsible Management Education — em
2007, uma forca tarefa internacional composta por
representantes de escolas de negdcios e instituicdes
académicas, com o objetivo de desenvolver uma

incorporar os temas de sustentabilidade dentro das
escolas de negdcios (CHRISTIENSEN et al., 2007),
ainda que com inimeros desafios, principalmente
na adocdo de modelos pedagdgicos que permitam
inovar e potencializem “a capacidade de encontrar
caminhos alternativos aos ja estabelecidos” (GODOQY;
BRUSTEIN; FISHER, 2013, p.14-15).

Diante disso, o objetivo deste artigo é apresentar
um modelo transdisciplinar e inovador de ensino-
aprendizagem para escolas de negdcios, por meio
do estudo de caso do FIS — Formacao Integrada
para Sustentabilidade, disciplina de graduacao
da FGV-EAESP, criada em 2009 a partir do PRME.
Primeiramente, o artigo apresenta um levantamento
bibliografico que aborda o tema da Educacdo para
Sustentabilidade, incluindo defini¢cbes, tendéncias
e desafios. Na sequéncia, o artigo apresenta o caso
do FIS, incluindo: (i) sua fundamentacdo tedrica na
Transdisciplinaridade e Teoria U, assim como seus
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elementos centrais; e (ii) os resultados de uma
investigacdo qualitativa feita junto a equipe, alunos
e ex-alunos do FIS, com o objetivo de levantar
as percepcdes de impacto dos mesmos, assim
como identificar os desafios e oportunidades de
melhoria do processo. A coleta de dados foi feita
por meio de multiplos procedimentos, incluindo
analise de documentos, entrevistas, grupos focais
e observacdao participante. Finalmente, o artigo
aborda as contribui¢cdes potenciais, geradas pelos
aprendizados deste estudo de caso, para o campo
da educacdo superior para negdcios, destacando a
forma como um espaco de experimentacgao livre e
contextualizado pode influenciar uma transformacao
individual nos alunos.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Educagao para Sustentabilidade

Para Morin (2011, p.13), uma educacdo
transformadora deve estar “centrada na condigdo
humana, no desenvolvimento da compreensao, da
sensibilidade e da ética, na diversidade cultural,
na pluralidade de individuos, e que privilegia a
construcdo de um conhecimento de natureza
transdisciplinar, envolvendo as relag¢des individuo-
sociedade-natureza”. Isso porque, segundo o
autor, o paradigma educacional vigente, pautado
pelo pensamento cartesiano, separa o sujeito e o
objeto, determinando “uma dupla visdo de mundo:
de um lado, o mundo de objetos submetidos a
observacdes, experimentacdes, manipulacdes; de

outro lado, o mundo de sujeitos que questionam
sobre problemas de existéncia, de comunicacdo,
de consciéncia e de destino” (MORIN, 2011, p. 25-
26). Tal separacdo estaria no centro do pensamento
que cria, em primeiro lugar, os maiores desafios
da sociedade contemporanea (como a exploracdo
desenfreada dos recursos naturais), precisando,
portanto, ser questionada e superada por modelos
mais integradores de educacao.

Diante deste desafio, a UNESCO (Organizacdo
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura das Nacgbes
Unidas) propde, por meio da Década da Educacdo
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel (UNESCO, 2005), uma mudanga
profunda nos modelos educacionais tradicionais,
buscando: a interdisciplinaridade, o pensamento
critico e valores fundamentados no desenvolvimento
sustentavel, a multiplicidade de métodos e espacos
de aprendizagem, o processo participativo de
tomada de decisdo e a integracdo das experiéncias
de aprendizagem na vida pessoal e profissional
cotidiana. Para tanto, o documento sugere nao
apenas ainsercao de temas sobre o desenvolvimento
sustentdvel no ensino e na aprendizagem, mas
também a adocdo de métodos educacionais mais
participativos a fim de promover motivacao,
empoderamento e mudanga de comportamento nos
alunos.

Mais especificamente para educacdo superior
voltada aos negdcios, os principios do PRME (Figura
2) passam a provocar a integracdo de valores
universais ao curriculo e pesquisas, contribuindo
assim para um mercado global mais inclusivo e
estavel.

Figura 2 - Os Seis Principios do PRME

PROPOSITO: Desenvalver as capacidades dos alunos para serem futuros geradores
de valor sustentdvel para as empresas e a sociedade em geral, e trabalhar para
uma economia global inclusiva e sustentavel.

VALORES: Incorporar em atividades académicas e curriculos os valores da

responsabilidade social global como retratado em iniciativas internacionais, como
0 Pacto Global das Nac¢des Unidas.

METODOLOGIA: Criar estruturas de ensino, materiais, processos e ambientes que
possibilitem experiéncias de aprendizagem eficazes para a lideranca responsavel.
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(ON

PESQUISA: Participar de pesquisas conceituais e empiricas para avango da
compreensdo sobre o papel, dinamica e impacto das corporages na criacdo de
valor social, ambiental e econdmico sustentavel.

PARCERIAS: Interagir com os gestores das corporagdes de negdcios para ampliar o

desafios.

outros grupos interessados

Fonte: Aguiar, Carreira e Gdes (2015).

O PRME abre entdo possibilidades para que as
instituicdes ndo apenas repensem o que estd sendo
ensinado em seu curriculo, mas questionem seus
préprios fundamentos. Para Rasche e Escudero
(2010), isso é possivel porque o PRME implica numa
participacdo voluntaria das signatdrias e ndo numa
certificacdo/acreditacdo de praticas e standards
pré-definidos e os principios ndo direcionam agdes
especificas, permitindo experimentagdo e inovagao
das escolas de acordo com seu contexto.

Scott (2002) argumenta ainda que a liberdade
para experimentacSes é essencial para que a
relacdo entre educacgdo e sustentabilidade ndo seja
instrumental e sim aberta o suficiente para permitir
aos aprendentes: (i) compreenderem porque o
tema do desenvolvimento sustentdvel deve ser de
seu proéprio interesse; (ii) adquirirem pluralidade de
perspectivas; e (iii) serem encorajados a continuar
refletindo criticamente sobre suas escolhas e a¢des.

Para tanto, destaca-se a distin¢do feita por Gadotti
(2008) entre educacdo sobre o desenvolvimento
sustentdvel e educagdo para o desenvolvimento
sustentadvel: a primeira refere-se a discussdo tedrica
sobre as tematicas do desenvolvimento sustentavel,
enquanto a segunda implica na aprendizagem
e mudanga de atitudes, perspectivas e valores
individuais.

Estudos de como esta educagdo para o
desenvolvimento sustentavel vem sendo explorada
apontam como possibilidades: a aprendizagem pela
pratica e imersdes como forma de aproximar os
alunos a realidade (BRUNDIERS; WIEK; REDMAN,
2010); odesignthinking e oempreendedorismo como
formas de incentivar a criatividade para solucgdes de
problemas complexos (TAYLOR; THEYEL, 2010); e as

conhecimento sobre seus desafios no cumprimento de responsabilidades sociais
e ambientais, e explorar abordagens conjuntamente eficazes para enfrentar esses

DIALOGO: Facilitar o didlogo e apoiar o debate entre educadores, estudantes,
empresas, governos, consumidores, midia, organizaces da sociedade civil e
sobre
responsabilidade social global e sustentabilidade.

questdes criticas relacionadas a

parcerias entre universidade e empresas a partir de
desafios reais (DICKSON et al, 2013). Além disso, a
transdisciplinaridade — lente do conhecimento que
incorpora aquilo que estd entre, através e além das
disciplinas—emerge como base tedrico-metodoldgica
para formatos mais integradores na educagao como
um todo (SOMMERMAN, 2003) e nas escolas de
negdcio particularmente (ARRUDA FILHO, 2012).
Mais sobre a transdisciplinaridade serd detalhado a
seguir, na sessao que apresenta o estudo de caso da
Formacdo Integrada para Sustentabilidade (FIS).
Ainda assim, os esforcos para realizar tal
transformacdo apresentam desafios. Por um lado,
ha barreiras institucionais e politicas, pois, apesar
do PRME constituir um bom ponto de partida, ele
ndo endereca 0s mecanismos internos necessarios
para implementar e manter novas formas de
ensino, incluindo: aloca¢do de recursos, incentivos,
comunicagao, estabelecimento de benchmarks, e
acompanhamento de performance (BENDEL, 2007).
No mesmo sentido, Godoy, Brustein e Fisher (2013)
apontam para quatro tensdes: (i) a forma — mais
impositiva do que consensual — de como isso estd
sendo incorporado; (ii) o distanciamento entre o
projeto pedagdgico e estrutura curricular das escolas
frente a ldgica inter e/ou transdisciplinar; (iii) a
auséncia ou fragilidade da formagdo de professores
para trabalhar com sustentabilidade e estratégias
de ensino-aprendizagem inovadoras; e (iv) a falta de
incorporacdo, pelas préprias escolas, de praticas de
gestdo coerentes com a ldgica da sustentabilidade.
Por outro lado, ha autores que provocam
questdes mais profundas sobre os valores do
sistema institucional educacional. Gadotti (2008)
defende que o sistema formal de educagdo é
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baseado em principios predatdrios, reproduzindo
valores insustentaveis e, portanto, faz parte do
problema e ndo somente da solugao. O autor aponta
para a importancia do nivel de “compromisso das
pessoas, engajando o seu endosso (para uma vida
sustentavel), por um processo virdtico, bioldgico,
intuitivo (ndo um processo mecanico ou racional),
possibilitado por diferentes motivagdes” (GADOTTI,
2008, p.38). Isso implica as necessidades de educar
para pensar globalmente, educar os sentimentos,
ensinar aidentidade terrena, formar para consciéncia
planetaria e para compreensao.

Por fim, Sleurs (2008) apresenta a necessidade
de um novo entendimento sobre o papel do corpo
docente, compreendendo o professor ndao como um
instrutor, mas um individuo que estd inserido num
relacionamento dindmico com seus alunos, colegas
e sociedade, com competéncias que incluem: (i)
um novo entendimento sobre “ensinar” com base
no construtivismo, onde aprender é uma atividade
auto guiada e portanto pode ser estimulada mas
nao criada; (ii) a capacidade de refletir e visualizar
um novo futuro, e (iii) a capacidade de estabelecer
parcerias e trabalhar em rede. Dentro da questdo da
reflexividade, Hibbert e Cunliffe (2015) reconhecem
que o processo reflexivo envolve incertezas e
desconforto e que por isso deve vir acompanhado
de uma “transformacdo relacional” - um espaco
genuino de didlogo, experimentacao, investigacdo e
integracao.

Tendo como pano de fundo este levantamento
bibliografico, que aponta para as necessidades de (i)
as organizagldes romperem com o paradigma atual
e passarem a operar visando o desenvolvimento
sustentavel, (ii) como parte deste rompimento,
revisitar e transformar o modelo educacional vigente,
em particular aformacdo para o mundo dos negécios,

(iii) pensar uma educacdo para sustentabilidade que
foque em técnicas e abordagens que valorizem a
integralidade e a transdisciplinaridade, e (iv) um
novo papel do corpo docente no processo de ensino-
aprendizagem, o caso do FIS - Formacao Integrada
para Sustentabilidade, é apresentado a seguir.

2.2 Formacgao Integrada para
Sustentabilidade (FIS): uma experiéncia
transdisciplinar

O FIS foi criado em 2009, quando a Escola
de Administracdo de Empresas de S3ao Paulo da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV-EAESP) se tornou
signataria do PRME. Por meio do Centro de
Estudos em Sustentabilidade (GVces), uma equipe
multidisciplinar foi montada e, apds benchmarkings
e revisdes de literatura, a disciplina foi criada e desde
entdo, vem sendo oferecida semestralmente aos
alunos da graduacdo dos cursos de Administracao
de Empresas, Administracdo Publica, Direito e
Economia. Entre 2009 e 2016, mais de 200 alunos ja
passaram pelo FIS.

O FIS nasce com a seguinte missao: a partir da
complexidade da realidade e integralidade do ser
humano, criar condigbes necessdrias para fazer
emergir um sujeito consciente e engajado: em seu
sentido pessoal (auto formagdo), na qualidade,
no cultivo e na interdependéncia de suas relagdes
(hetero formacgdo), e na reconexdo com seu meio
sensivel e natural (eco formagdo). A figura 3 sinaliza
como o FIS dialoga com cada um dos principios do
PRME.

Figura 3: Como o FIS dialoga com os principios do PRME

METODOLOGIA

PROPOSITO

O FIS dialoga com diversos dos principios do PRME, mas
acima de tudo propGe uma nova ‘estrutura de ensino”
criando condicbes para ampliar a percepcdo dos
aprendentes e fazer emergir uma ‘lideranca responsavel”

Dentro da metodologia do FIS, incorporamos o propaésito de
desenvolver futuros gestores capazes de trabalhar para uma
‘economia global inclusiva e sustentdvel’, assim como os

valores da ‘responsabilidade social global”
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VALORES

parcerias com

Por meio do FIS, também avancamos no estabelecimento de
instituices publicas e privadas e no

entendimento de seus

[ | PARCERIAS

Finalmente, temos o didlogo como forma central de atuacéo,
num processo gue estimula a escuta afiva e o auto

DIALOGO educadores,

posicionamento para uma
aprendentes,
organizactes da sociedade civil e todos os outros atores

efetiva entre
governos,

tfroca mais
empresas,

envolvidos em nosso processo.

Fonte: Aguiar, Carreira e Gées (2015).

Para cumprir esta missao, o FIS parte de
duas abordagens  tedrico-metodoldgicas: a
Transdisciplinaridade e a Teoria U, e conta com
elementos centrais que ndo sé dialogam com
os principios do PRME, mas com as proprias
necessidades apontadas na sec¢do anterior, como:
a aprendizagem pela experiéncia, a valorizagdo
da razdo sensivel, as parcerias e uma nova relagdo
professor-aluno.

2.2.1 Transdisciplinaridade

A Transdisciplinaridade (TD) emerge no século
XX como um termo incidente tanto no ambito das
ciéncias humanas, quanto no nucleo das exatas
(NICOLESCU, 2001; SOMMERMAN, 2003). Embora
haja o uso frequentemente inapropriado da
profundidade e polissemia do termo (GUIMARAES,
2015), sua definicdo no ambito deste artigo e na
formacado proposta pelo FIS se embasa naabordagem
de Bassarab Nicolescu (2001), que expressa o
compromisso, a pesquisa e o respaldo da UNESCO.

O contexto histérico que da bergo ao surgimento
do paradigma e metodologia transdisciplinares

corresponde a especializagdo, fragmentacdo
e consequente isolamento do conhecimento
académico  (NICOLESCU, 2001), dialogando

diretamente com os desafios colocados por Morin
(2011) frente a cisdo sujeito-objeto.

Aintroducdo da TD no ambito do ensino superior
torna-seassim,umcampodeinovacgao, transformacao
e, principalmente, necessidade. Em esséncia, o
conceito de Transdisciplinaridade busca traduzir
em sua formulacdo a descricao de um processo de
mudanca de paradigma de conhecimento, cultura e
formacgdo (NICOLESCU, 2001; SOMMERMAN, 2003;
2005). No centro desta mudanga paradigmatica

estd a emergéncia de um sujeito mais integrado e
engajado com seu sentido pessoal, com a qualidade,
cultivo e interdependéncia de suas rela¢des, e com a
reconexao com seu meio. Isso se da, primeiramente,
pela metodologia transdisciplinar, composta por trés
pilares:

i. Niveis de Realidade — este pilar aponta para a
reintegracdo de outras dimensdes constitutivas
da experiéncia humana, além da material e da
intelectual racional (SOMMERMAN, 2005);

ii. Complexidade:aTDenxergaumacomplexidade
gue integra uma dupla responsabilidade: pela
religacdo entre saberes e reintegracdo destes
com os processos do vivo (MORIN 2007,
SOMMERMAN 2005); e pelo reconhecimento
e apropriacdao do sujeito do conhecimento
em seus diferentes niveis de realidade
(SOMMERMAR 2005);

iii. Ldgica do 32 Incluido: difere da légica classica
na medida em que vai além do pensamento
binario “isso ou aquilo’, para encontrar um
terceiro elemento que nos permite ver a
realidade como “isso e aquilo” (BARASAB,
2009).

A TD propbe também a perspectiva de um
conhecimento sensivel, experiencial e formal
(BARROS; MELLO, 2012), integrando saberes e
praticas académicas, populares e tradicionais. Ela se
expressa formalmente em um processo formativo
qgue busca a sustentabilidade pessoal, local e
global por meio de um engajamento verdadeiro
no exercicio do desenvolvimento humano, em suas
capacidades perceptivas, cognitivas e “atitudinais”
(SOMMERMAN, 2005). Trata-se, portanto, de uma
antropoformacdo (PAUL, 2005; PINEAU, 2005) que
inclui trés dimensodes:
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eEcoformacao: formacdo do sujeito a partir
de sua relagdo com o meio natural, escopo
fenomenoldgico corresponde ao corpo bioldgico
e suas percepgdes sensoriais dentro e fora do
organismo. Inclui uma dimensdo simbdlica pela
influéncia no imagindrio cultural e pessoal,
oferecendo  elementos organizadores da
fenomenologia psiquica.

eHeteroformacao: formacdo do sujeito a partir de
suas relacgdOes interpessoais e pelo agenciamento
da linguagem, inclui todas as influéncias dos
meios sociais (familia, nacdo, lingua materna,
etc.). Tem profunda implicagdo na construgdo
de um conceito-de-si e de uma imagem-de-si
e do percurso afetivo do individuo frente ao
pertencimento ao seu grupo e a sua identidade.
e Autoformacdo: formacao do sujeito a partirde sua
relagdo consigo mesmo. Esta relagdo se reflete
em vetores de interacdo com as dimensdes eco
e hetero (tomada de consciéncia e retroagdo),
assim como a apropriacao do sujeito sobre seu
préprio funcionamento e sobre a possibilidade
de fazer escolhas coerentes.

Além disso, a pratica transdisciplinar entrelaca
trés razdes ao longo do processo formativo (BARROS;
MELLO, 2012):

eRazdo Sensivel: sentimento e imaginacao,
percepcdes e impressdes do contexto e seus
vetores. Mobiliza significados pessoais e uma
consciéncia ontoldgica. Anuncia possibilidades
de realizacao da materialidade.

eRazdo Experiencial: vivéncias e memodrias,
experiéncias praticas e concretas, o saber-
fazer. Mobiliza autorregulacdo do processo de
aprendéncia e construcdo de sentido com uma

pratica.
eRazdo Formal: teorias, conceitos, regras
e generalizacdes. Mobiliza organizacdo e

integracdo da experiéncia vivida em conceitos, e
representagdes e linguagens coerentes.

No FIS, os principios da Transdisciplinaridade se
fazem presentes tanto no que constitui os elementos
centrais do processo — Projeto Referéncia, Projeto de
Si Mesmo, Viagens de campo e Etiqueta relacional
(os quais serdo detalhados a seguir), quanto no
formato e atividades dos encontros, que prezam pela
articulacao de diferentes fontes de conhecimento e
expressdo — contato com a natureza, arte, atividades

corporais e culturais, por exemplo, s3o parte
essencial do processo formativo.

2.2.2 Teoria U

Em complemento a transdisciplinaridade, a
Teoria U (SCHARMER, 2010) traz para o FIS uma
linguagem mais acessivel ao ambiente da gestéo,
assim como um framework mais processual para
lideranga de mudancas profundas. A partir de uma
maneira de ser que conecta o sujeito aos seus
aspectos mais auténticos, a Teoria U visa ampliar a
qualidade de percepcdo e consciéncia individual, e
consequentemente fazer emergir resultados mais
eficazes e inovadores para situacdes complexas.

A jornada do U é assim chamada devido aos trés
movimentos propostos por Scharmer (2014):

Para chegar ao ponto mais profundo da transformacdo
(na parte inferior do U), é necessdrio primeiro descer pelo
U (pelo lado esquerdo) abrindo nossa mente, coragdo e
vontade e, entdo, depois de passar pelo “buraco da agulha”
na parte inferior, subir pelo U (pelo lado direito) para incluir

0 novo na realidade. (p.23)

No FIS, a Teoria U é usada para estruturar o
percurso formativo, convidando os aprendentes a
passarem juntos pelas seguintes etapas:

i. suspender os julgamentos para observar,
observar e observar. Fazer um download
das informacbes a que se tem acesso sobre
o desafio proposto e olhar para elas sem as
vozes do julgamento, cinismo e medo. Mais
ainda, entender que embora aprender com o
passado seja importante, isso ndo é suficiente
guando estamos avangando para um futuro
que é profundamente diferente do passado
(CHARMER, 2010),dadoque odesenvolvimento
sustentdvel é um novo paradigma que exige
transformacdao dos modelos mentais e
inovacdo para o estabelecimento de novos
modelos;

ii. retirar-se, silenciar e refletir sobre o que
foi percebido na descida, permitindo que
o saber interior venha a tona. No FIS, ela
é marcada pela Macro Imersdo, onde os
aprendentes fazem um mergulho profundo no
Projeto Referéncia e no Projeto de Si Mesmo,
elementos detalhados a seguir;
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iii. agir em um instante, explorar o futuro por
meio do fazer, de protétipos e realizar, atuando
de um novo lugar, com maior potencial para
verdadeiras mudancas. Esta etapa se conecta
as necessidades mapeadas no inicio do artigo,
de aprender pela pratica, pela experiéncia.

Por fim, cabe destacar que no FIS a Teoria U
aporta esta estrutura de percurso, que sofreu
adaptacOes devido ao contexto em que é aplicada.
Diferentemente de um ambiente empresarial, onde
as equipes que passam pela jornada do U estdo
dedicadas em tempo integral ao processo, o FIS é
uma disciplina, dentro da grade curricular do aluno
da FGV, e isso exige adaptacgdes.

2.2.3 Elementos centrais do processo do
FIS

O FIS apresenta elementos centrais que dialogam
com as necessidades mapeadas noinicio deste artigo,
e sustentam os principios da Transdisciplinaridade e
da Teoria U. Sdo eles:

Projeto Referéncia (PR): desafio real apresentado
a0 grupo no inicio do percurso, que permite entrar
em contato com situacdes complexas, e envolver
diversas realidades, atores e variaveis, privilegiando
a razdo experiencial e formal, assim como a eco
e a heteroformagdo. O PR orienta o processo
do semestre: em funcdo dele determinamos os
conteidos a serem compartilhados, convidados
externos e exemplos a serem acessados. O foco
é ampliar e aplicar os conhecimentos de diversos
campos (administracdo, economia, direito),

culminando em uma entrega final, que varia no
formato, mas prevé o desenvolvimento de uma
possivel resposta ao desafio, deixando um legado do
grupo.

Projeto de Si Mesmo (PSM): propicia ao
aprendente um maior contato consigo mesmo e a
descoberta de novas dimensdes de sua interioridade,
visando a emergéncia de sujeitos mais autbnomos
e conscientes. Ele se realiza por meio de atividades
autorreflexivas, experienciais e interpretativas
ao longo do processo. Privilegia a autoformacao
e a razdo sensivel, por meio de momentos livres,
sensibilizacGes, criacGes artisticas e o préprio
siléncio, funcionando como convites a este contato
interno. Considerando os reflexos e impactos de
uma mudanca no paradigma de percepcdo da
propria realidade, é através do PSM que se inaugura
uma nova relagdo com o conhecimento, passando
a ter um componente essencial autoformativo que
reintegra o sujeito ao sentido de sua formacao e
percurso de vida.

Viagens de campo ou imersdes: ativam as
razbes experiencial e sensivel, tém papel crucial
na integracdo do grupo (heteroformacdo), na
investigacdo dos conteudos propostos pelo PR, na
articulacdo e entrevistas com stakeholders, e no
mergulho em si mesmo por meio do contato com a
natureza (ecoformacdo).

Etiqueta Relacional: conjunto de cinco elementos
(conforme descrito na figura 4), a serem praticados
pelosalunosaolongo detodo o semestre, de maneira
a favorecer um percurso pleno de seu potencial de
realizagao de um conhecimento integrado.

Figura 4: Etiqueta Relacional FIS

Auto-

Escuta Sensivel ..
posicionamento

Conduzir sentido
interior e seus
sentimentos
correspondentes
a comunicagdo.

Abertura a
emergéncia do
outro.

Implica em
silenciar as
intengGes
subjacentes aos
papéis e
circunstancias da
escuta.

Implica um
aprofundamento
da
responsabilidade
da fala e de seu
potencial de
revelagdo e
cristalizagdo.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Parcerias: constituem um foco coformativo para
o FIS, pois, ao mesmo tempo em que atuam como
conectores, possibilitam um elo com a realidade
das organizag¢bes. O PR pode ser proposto por um
ou mais parceiros, um parceiro pode ser visitado nas
imersdes, ou trazidos para sala de aula para uma
roda de conversa, etc. Além disso, o FIS é sustentado
pelas parcerias firmadas entre o Centro de Estudos
em Sustentabilidade da FGV (GVces) e essas
organizagoes, cujo interesse em apoiar o FIS passa
por: (i) proximidade ao tema trabalhado via PR, (ii)
aproximacdao da academia e de uma metodologia
inovadora em formacdo de gestores, (iii) atracdo
de talentos, (iv) troca de experiéncia, entre outros.
A doacdo feita em forma de patrocinio tem como
destino alocar uma equipe de pesquisadores
do GVces e consultores especialistas, arcar com
despesas nas viagens de campo e viabilizar a
producdo e entrega do produto final.

3. MATERIAIS E METODOS

3.1 Abordagem do estudo: Estudo de
Caso

O estudo de caso apresentado neste artigo se
baseia na perspectiva de Stake (1998), que sugere que
“o0 estudo de caso ndo é uma escolha metodoldgica,
mas uma escolha do que sera estudado” (p.443
— traducdo nossa). O autor foca, com isso, na
compreensdo em profundidade de um caso Unico,
onde o objetivo estd em otimizar o entendimento
deste, ao invés de buscar generalizacGes para
além dele. Otimizar significa voltar uma atengdo
meticulosa as atividades e complexidade inerentes
ao caso, com foco a sua influéncia social e politica
dentro de um dado contexto. Stake (1998) define
ainda um “caso intrinseco”, como aquele que
é estudado por sua particularidade e ndo por
representar outros casos. Assim, este tipo de
caso nao tem como objetivo a explicacdo de um
construto abstrato ou um fenébmeno genérico, com
o consequente desenvolvimento de uma teoria a
respeito. Ao invés disso, o caso intrinseco leva em
conta a especificidade do contexto e tem como
foco a compreensao em profundidade do mesmo
(“a thick description” — p.450). Segundo o autor,
0 caso intrinseco até pode levar a generalizacGes,
mas faz isso ao mesmo tempo em que deixa

aberta a possibilidade do leitor fazer suas préprias
interpretacdes a luz de seu contexto.

Diante disso, a escolha por esta perspectiva
mostra-se coerente com o proprio PRME que, ao
invés de propor e certificar modelos tedricos prontos,
permite a experimentacao livre e contextualizada
por parte das instituicdes signatarias (RASCHE;
ESCUDERO, 2010). O intuito deste estudo de caso,
portanto, ndo é esgotar-se em generalizagdes, mas
compartilhar aprendizados e gerar insights que
possam inspirar outras instituicdes de ensino a
avangar em suas experimentagdes, dentro de seus
préprios contextos.

Diante disso, o estudo de caso do FIS parte das
seguintes questdes chave:

i. Qual o impacto percebido pelos alunos que
passam pelo FIS?

ii. O que facilita e o que desafia o desdobramento
dos aprendizados percebidos em praticas
cotidianas — pessoais e profissionais?

iii. A partir dos impactos percebidos, é possivel
dizer que o FIS cumpre sua missao? Que
elementos sinalizam a emergéncia de sujeitos
mais conscientes e engajados consigo mesmos,
com 0s outros e com seu meio?

Finalmente, vale destacar que o processo
deste estudo de caso constitui a estruturacao
de uma pesquisa agdo, uma vez que os autores
pretendem avancar nas oportunidades de melhorias
identificadas com a implementacdo e andlise de
planos de acdo concretos.

3.2 Coleta de dados

O estudo de caso do FIS contou de diversos
métodos de coleta e acessou diferentes stakeholders
do processo, afimdelevantar e contrastar percepg¢des
e garantir o procedimento de triangulagao:

Andlise de documentos: analise de documentos
preparados ao longo de dez edicdes do FIS (de
2009 a 2014), contendo avaliagGes da equipe entdo
responsavel, assim como avaliacOes e feedbacks dos
alunos que passaram pelo FIS ao longo deste periodo
(MELLO; DOMINGUES; GALLUCI, 2014).

Observagao participante: acompanhamento
integral de uma turma do FIS pela primeira autora,
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no periodo de agosto a novembro de 2015. Ao
longo deste periodo, foram vivenciados todos os
encontros da disciplina, assim como as viagens de
campo. A pesquisadora ndo apenas observou, mas
participou das atividades em conjunto com os alunos
e com a equipe do FIS, ampliando sua capacidade de
compreender as percepg¢des coletadas. Feedbacks
espontdneos dos dezesseis alunos desta turma
foram coletados ao longo do percurso por meio
de conversas individuais com a pesquisadora. Tais
feedbacks compde a percepgao de impacto imediato
do FIS.

Investigacdo participativa: conversa exploratdria
junto a quinze ex-alunos e trés membros da equipe
do FIS, por meio da metodologia do World Café
(BROWN; ISAACS, 2007) - processo planejado de
conversa que visa acessar, por meio do didlogo, a
inteligéncia coletiva de um grupo como forma de
investigacao e cocriacdo de solucdes sobre temas
relevantes para o mesmo. Esta etapa ocorreu em
setembro de 2015 e teve como objetivo investigar a
percepcao de impacto do FIS no dia a dia pessoal e
profissional dos alunos depois de formados.

Grupos focais: apds uma andlise prévia dos
resultados das primeiras etapas, dois grupos focais
foram realizados com o intuito de aprofundar a
investigacdao por meio de conversasem profundidade.
Os dois grupos ocorreram em junho de 2016, e
envolveram 10 ex-alunos (diferentes daqueles que
participaram da etapa anterior) e trés membros de
equipe do FIS. Durante esta etapa, foi dada maior
énfase aos elementos que facilitam e dificultam
o desdobramento dos aprendizados do FIS nas
praticas pessoais e profissionais dos alunos ao longo
do tempo. Também foram inseridas questdes sobre
oportunidades de melhorias no processo.

3.3 Analise

Por meio da leitura extensiva e cruzamento das
informacOes coletadas em todas as etapas (cujas
conversas foram gravadas e transcritas), e do
cruzamento de possiveis sentidos encontrados com
aqueles proveniente da revisdo bibliografica, foi
possivel estabelecer trés macro categorias de forma
a organizar nossa analise, conforme detalhado na
figura 1:

Figura 1: Formagao Integrada para Sustentabilidade:
impactos e caminhos para transformagao
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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4, RESULTADOS

4.1 Os impactos do FIS

Quando questionados sobre os aprendizados
mais relevantes e momentos mais marcantes na
experiéncia do FIS, tanto logo apds a experiéncia
quanto alguns anos depois de formados, os alunos
trazem elementos que se conectam com a formacao
tripolar, sinalizando que ha um bom equilibrio dentro
da proposta integrada pretendida. Neste sentido,
destacam-se em falas recorrentes:

a. A aquisicdo de novas atitudes relacionais
consigo e com os outros (auto e hetero
formagdo), por meio da atenc¢do plena, de
uma escuta e percepcdo mais sensiveis a si
mesmo e aos outros (incluindo aqui o siléncio
e o corpo como superficies de percepcao —
elementos geralmente negligenciados nos
processos educacionais tradicionais), e uma
maior capacidade de autoposicionamento:

Eu senti muito essa conexado, de enxergar outras pessoas
nas mesmas pessoas né? Como todo dia eu andava pela GV
e simplesmente passava por essas pessoas como se elas ndo
tivessem nada para me acrescentar. [...] Com o FIS, com cada
pessoa eu tive uma conexdo diferente, me acrescentou de
um jeito diferente. (A1)

“Isso é um dos grandes aprendizados do FIS. Ouvindo
meu corpo, chegou a hora de silenciar ou a hora de comprar
essa briga, no bom sentido? [...]. (E2)

b. A importancia das experiéncias de campo,
especialmente para um maior contato com
outras pessoas e realidades, e com o meio (eco
formacdo):

Quando nds comegamos, 0 nosso problema era muito
estranho pra gente, porque a gente ndo entendia [...] entdo
pra mim foi muito marcante quando a gente comecou a falar
com uma montoeira de gente diferente né? A gente foi no
movimento dos sem terra, falamos com o vice prefeito, com

universidade, com um monte de coisa. (A4)

c. Opapeldasdimensdes subjetivas (como a arte,
os sentimentos, a brincadeira) como fontes de
conhecimento, revelando a importancia do
equilibrio entre as trés razbes — experiencial,
sensivel e formal — no processo formativo:

E uma madgica [...] a gente n3o sabia como resolver o
problema e foi num desses encontros assim, com giz de cera,

massinha, |4pis de cor, quadro, tela, musica que apareceu a
resposta sabe? (A3)

O FIS ndo foi a matéria que eu mais aprendi na GV. Foi
a matéria que mais me transformou [...]. No FIS, eu ndo
estava recebendo conteudo, ndo era uma transferéncia
de conhecimentos, era _um desenvolvimento humano
totalmente diferente, era uma integracdo do mental com o
coracdo, com o profissional, com o coletivo. (A6)

4.2 As tensoes do dia a dia e os desafios
da pratica

Quando questionados sobre como os
aprendizados do FIS se desdobram em atitudes e
acOes/praticas concretas no dia a dia ao longo do
tempo, diversas tensGes emergem, sinalizando
elementos contextuais que desafiam a manutengdo
ou (re)ativacdo daquilo que foi aprendido. A
primeira tensdo refere-se a percepg¢ao dos alunos
sobre a pré-disposicao e abertura das pessoas e dos
“sistemas” vigentes a um processo mais profundo
de relacionamento consigo e com os outros. E
interessante notar que isso é relacionado tanto
aos individuos com os quais os ex-alunos passam
a conviver em seus contextos profissionais, quanto
com os modelos ou sistemas organizacionais,
cujo objetivo principal de metas e resultados nao
permite realizar as coisas “em profundidade” e
“com propdsito”. Aqui, faz-se presente também a
percepcao sobre a falta de repertérios comum, que
dificulta ao ex-aluno do FIS criar uma ponte entre os
novos significados que ele adquiriu e os significados
compartilhados em outros ambientes.

Eu acho gue tem muitos elementos [que facilitam] mas
ai a minha maior dificuldade é em falar deles sem que isso
pareca para as pessoas um assunto totalmente abstrato [...]
por exemplo em certas situagdes, um minuto de siléncio
bastaria mas como é que eu vou fazer isso? (A5)

Os elementos “tempo” e “liberdade” também
sdo apontados como desafios, a partir de uma
percepcao de que existem ambientes desfavoraveis,
principalmente da esfera profissional, onde as
coisas parecem acontecer de forma mais acelerada
e imposta por modelos pré-estabelecidos de
comportamento. Tais modelos ndo permitem,
por exemplo, espaco para vulnerabilidade e para
profundidade. Diante disso, em um primeiro
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momento, a propria no¢do de um sujeito atuante é
revelada em algumas falas de maneira cindida, sobre
um suposto “mundo real” fora do FIS, onde projetos
profissionais ndo permitem atuar na mesma maneira
e medida que projetos pessoais. Por outro lado, ha
falas que negam esta cisao, revelando uma visao mais
integrada das esferas pessoal e profissional, assim
como uma percepg¢ao mais ampla sobre como todos
0s aspectos — presentes ou nao no FIS — compde o
mundo real.

O dia a dia ndo permite muito praticar de forma mais
intensa o que o FIS as vezes sugere. O ritmo de trabalho e
as dinamicas acabam ndo permitindo que a proposta do que
foi aprendido tenha mais espago. Tem essa dificuldade do
ingrediente tempo nas receitas [...] no final das contas, tanto
a teoria U quanto outras praticas que o FIS busca trabalhar,
demandam um pouquinho mais de tempo, apesar de o FIS
ser bastante intenso. (A7)

Sob o ponto de vista da equipe, o principal desafio
do FIS encontra-se na sustentabilidade financeira do
modelo, dado que, diferentemente de uma disciplina
habitual, em que ha apenas um professor em sala,
o FIS tem uma equipe multidisciplinar, além das
despesas com as viagens de campo. Tal desafio vem
sendo superado por meio das parcerias externas e
de investimentos internos do préprio GVces. Neste
ponto, ha um fator importante acerca do contexto
do caso FIS que vale ser ressaltado: a tradicao e
reputacdo da FGV-EAESP constitui um fator influente
no estabelecimento destas parcerias, as quais
podem ser mais limitadas em outros contextos.

Outro desafio se relaciona ao ganho de escala
do modelo e as limitagGes de influéncia do mesmo
dentro da instituicdo. Pela complexidade inerente
a um processo transdisciplinar — que se propde a
trabalhar uma formacdo tripolar (auto, hetero e
eco) e equilibrar trés razbes (experiencial, sensivel
e pratica), as turmas do FIS comportam poucos
alunos, cerca de dezesseis por semestre. Além disso,
o FIS constitui apenas uma disciplina eletiva dentro
de uma grade curricular de graduagdao com mais
de cem disciplinas, tendo um poder de influéncia
limitado. Ainda assim, a percepg¢do da equipe do
FIS é de que o modelo cumpre o papel de mostrar
a instituicdo o que é possivel ser feito, ainda que
adaptacOes sejam necessarias. Este é o caso, por
exemplo, do novo Mestrado Profissional com énfase
em Sustentabilidade lancado em agosto de 2016
pela FGV-EAESP. Este novo programa foi inspirado
nas metodologias do FIS, mas possui um modelo

mais hibrido: ndo depende de parcerias externas e
possui turmas maiores (com cerca de trinta alunos).
Isso impossibilita que todos os elementos do FIS
sejam implementados, mas aqueles fundamentais
sdo mantidos, como o projeto referéncia a partir de
desafios reais, o projeto de si mesmo com espacos
para autorreflexdo e exploracdo do potencial criativo
dos alunos, e as viagens de campo — neste caso,
pagas pelos préprios alunos, para um maior contato
com diferentes realidades.

4.3 Caminhos para transformacgao

Apesar das tensOes levantas e da percepgao
inicial de uma suposta cisdo entre “o mundo real” e o
FIS, diversas falas sugerem que a propria diversidade
de grupo, juntamente com a intensidade do
processo, constituem um “microcosmos” do mundo
real, oferecendo os elementos necessarios para a
capacidade de lidar com tais tensdes e complexidade
inerentes a realidade.

Estes elementos parecem constituir os grandes
legados do FIS, refletidos nas falas dos participantes
sobretrésvias que se relacionam e se complementam
arespeitodatransformacaoindividual potencializada
pelo processo:

a. Percepcdao ampliada de si mesmo, dos
outros e da realidade: apesar dos desafios
mencionados acima, um expressivo nimero
de depoimentos sinaliza uma ampliacao de
sensibilidade e de percepc¢ao dos alunos sobre
si mesmos (incluindo a percepc¢do sobre sua
incompletude e seus potenciais), sobre as
pessoas ao seu redor (sinalizando para valores
de respeito a diversidade e empatia) e sobre o
contexto maior do qual fazem parte (incluindo
a percepcao sobre sua complexidade e
contradicGes).

O FIS traz essa diferenca para vocé, vocé ndo tem que
conviver sé com sua bolha, vocé tem que saber viver no
mundo como é o mundo. O mundo é feito com qualidade
de pessoas de diferentes estilos [...] ndo existe um melhor
ou pior com isso. Existem pessoas que se completam, que se
formam, e a vida é assim. (A5)

Da mesma forma que vocé entra em contato com
vdrias realidades, vocé vé que o mundo tem um monte
de contradi¢Ges e tal. Muita coisa que vocé quer mudar,
transformar, vocé ndo consegue e ndo vai conseguir, entdo
durma com esse barulho né? Aprenda a viver com as

contradigdes do mundo real. (A3)
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b. Atuacdo contextualizada: relacionada a
percepcao que reconhece a realidade como
complexa e cheia de contradi¢des, esta a
capacidade de atuar conforme as circunstancias
se apresentam. Aqui, os participantes trazem
uma série de exemplos e histdrias sobre como
desdobram em acGes praticas aquilo que
aprenderam no FIS, incluindo compartilhar
repertérios e conteudos adquiridos, propor ou
provocar outros pontos de vista, estar sempre
aprendendo, atuar com autonomia, liderar
pelo exemplo. Interessante notar a percepgdo
trazida por alguns de que a mudanga comega
devagar (“um trabalho de formiguinha”),

sinalizando que os desafios e tensGes
apontados anteriormente ndo precisam
necessariamente constituir uma barreira

a acdo. Ainda que os modelos e sistemas
vigentes oferecam ambientes desfavoraveis, a
capacidade de agente de mudangas adquirida
pelos alunos parece estar presente ainda que
nas pequenas coisas e atitudes.

Eu sempre olho pra pessoa e fico tentando pensar o que
aconteceu pra ela estar me falando daquela forma, reagindo
daquela forma, estressada daquele jeito. Ai eu vejo o
impacto disso na minha equipe: eu falo “gente, vamos parar,
vocé ja tentou entender o que estava acontecendo?” [...]
Assim a gente consegue ir empoderando as outras pessoas
a terem esse olhar [...] Ndo é visdo, é sensibilidade mesmo.
(A8)

E literalmente construcdo de formiguinha. Entdo sai
uma formiguinha sozinha [...] ai vocé comega a chamar
mais formiguinhas [...] quando vocé vé ja tem até um belo
formigueirinho. E é légico que as coisas ndo sdo de uma hora
para outra assim, tudo demanda muito tempo [...] Ndo tem
uma resposta né? E o tom de voz que vocé conversa com a
pessoa, o jeito que vocé olha pra pessoa, o estado enérgico
que vocé chega no escritério todos os dia. (A5)

c. Cultivo constante do projeto de si mesmo:
diante da falta de tempo mencionada por
muitos participantes, o cultivo dos momentos
autorreflexivos possibilitados pelo PSM,
mesmo apods o FIS, é mencionado como um
elemento importante, mas nem sempre
presente, para que aquilo que foi aprendido
se mantenha ativo. Além disso, ha a percepcao
de que os efeitos do FIS vém com o tempo.
Para alguns participantes, algum tipo de
continuidade do FIS ajudaria neste cultivo. Para
outros, esta é uma questdo mais enraizada. De
qualquer forma, os resultados sinalizam que

o FIS gera um novo patamar de consciéncia
sobre a importancia do compromisso
individual consigo mesmo e com uma vida
mais sustentavel:

E como se o FIS tivesse me dado essa abertura de
horizontes e tivesse enraizado em mim um: ‘vocé tem
que ter um projeto de si mesmo sempre. Vocé ndo pode
abandonar isso [...] se eu ndo tivesse vivido a experiéncia do
FIS eu nunca teria me permitido isso hoje, ou entendido a
importancia disso. (E2)

Pra mim aquilo é o simbolo do periodo da vida que eu
consegui ter um acesso a mim mesma que eu nunca mais
consegui. E assim uma das dificuldades que eu colocaria hoje
é falta de tempo, falta de priorizacdo [...] eu tenho tentando
as vezes meditar sozinha, mas eu ndo tenho essa disciplina
[...] eu sinto falta de alguns outros elementos assim, um
didlogo, uma leitura, mas principalmente um espaco de
trocas [...] se tivesse um rito sabe, uma vez por més a gente

pensa sobre isso, ia ser na medida ideal. (A3)

5. Discussoes e conclusao

Com base nos resultados apresentados acima,
é possivel dizer que as percepcdes de impacto dos
ex-alunos sinalizam que o FIS esta cumprindo sua
missao.

Primeiro, porque os alunos trazem, mesmo
apdés anos de formados, a manutencdo de um
repertério linguistico capaz de expressar uma
percepcao ampliada de si, dos outros e da realidade.
Isso sinaliza que o FIS contribui para que seus
alunos: (i) tomem conhecimento e consciéncia
de sua identidade complexa (MORIN, 2011); (ii)
estabelecam uma visdo mais critica e baseada em
diferentes perspectivas (SCOTT, 2002); (iii) atuem a
partir de valores e comportamentos mais coerentes
com o que se espera de um novo paradigma
rumo ao desenvolvimento sustentavel, incluindo
a capacidade de ouvir e se posicionar, e valores
como empatia, cooperacdo e respeito a diversidade
(GADOTTI, 2008); (iv) permanecam em constante
reflexdo sobre estes valores.

Segundo, porque o estudo indica que o FIS gera
impactos nas diferentes dimensdes trabalhadas
pelo processo, uma vez que as evidéncias do
caso apontam para: (i) o equilibrio entre os trés
elementos da antropoformacdo (PINEAU, 2005;
PAUL, 2005); (ii) a ativacdo das trés razdes (BARROS;
MELLO, 2012), sendo que a razdo experiencial (por
meio das viagens) e a razdo sensivel (por meio dos
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momentos de siléncio, atividades com arte e corpo)
destacam-se como fontes marcantes de experiéncia
e aprendizado; (iii) o estimulo a busca por um maior
estado da presenca (SCHARMER, 2010; 2014).

Finalmente, porque diversos depoimentos
revelam a capacidade de atuacao dos ex-alunos
como agentes de mudanca, ainda que de forma
contextualizada e em pequena escala. Por estarem
ainda ha pouco tempo no mercado de trabalho
e ndo possuirem cargos de lideranca, a forma que
encontram de contribuir para um novo paradigma
de gestao acaba sendo por meio de compromissos
individuais (GADOTTI, 2008) e do cultivo diario de
novas atitudes e comportamentos. Ainda assim,
a percepgdo de cisdao FIS-mundo real, mesmo que
trazida por poucos, e o desafio de manter ativo um
projeto de si mesmo, sao elementos que apontam
para oportunidades de melhoria no processo.

6. LIMITAGOES EOPORTUNIDADES
PARA ESTUDOS FUTUROS

Como principais limitagdes deste estudo, pode-se
apontar: (i) o foco da pesquisa nos alunos e ex-alunos
do FIS, ndo incluindo a percepcao de impacto de
outros stakehokders, como apoiadores, avaliadores,
diretoria da escola entre outros - a inclusdao destas
vozes passa a constituir uma possibilidade para
estudos futuros; e (ii) a propria escolha pelo
caso Unico e intrinseco, que impossibilita fazer
comparacdes diretas do FIS a realidade de outros
modelos e escolas, e limita a reproducao exata do
modelo a contextos diferentes.

Quanto as potenciais contribuicGes tedricas do
estudo, como dito anteriormente, o modelo do FIS
emergiu de maneira altamente contextualizada,
de acordo com o que sugere o proprio PRME. Com
isso, mais do que propor generalizacdes, os insights
gerados neste estudo mostram o que é possivel
fazer, abrindo possibilidades para outras instituicoes
compreenderem, dentro de seus contextos, como
uma formacao integrada pode se dar. Neste sentido,
é expressivo, na percepc¢do de impacto dos alunos e
ex-alunos do FIS, o papel dos elementos da formacgao
tripolar, assim como a combinacdo das trés razGes
(sensivel, experiencial e formal). Dentro do que
permite cada contexto, todos estes elementos
podem oferecer oportunidades de avanco no que
constitui uma educagao para a sustentabilidade.
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