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EDITORIAL

Edicao Especial da Revista de Administracao, Contabilidade e Economia da Fundace
(RACEF): Ecossistemas de Inovagao e Empreendedorismo

Esta Edicdo Especial da RACEF é dedicada ao tema “Ecossistemas de Inovagao e
Empreendedorismo”. O objetivo deste numero é divulgar artigos que promovam o desenvolvimento
do conhecimento na area de inovacdo e empreendedorismo em seus diferentes segmentos,
abordando desde a figura do empreendedor até a compreensdo do funcionamento de sistemas
regionais de inovacdo. Assim, foram bem vindas as contribuicbes acerca de diferentes temas
relacionados aos ecossistemas de promo¢ao ao empreendedorismo inovador.

Temos 14 artigos de um total de 31 autores de 14 instituicdes diferentes, abrangendo
quatro estados brasileiros, dois artigos com autoras de Portugal e dois autores vinculados a
organizacdes privadas. Os artigos aprovados compdem uma variada abordagem sobre inovacdo e
empreendedorismo, mostrando que essa tematica é de fato abrangente, mas também integrada.

Grande parte dos artigos deste numero especial foca no ecossistema que promove o
empreendedorismo e o desenvolvimento de empresas. Um deles é o trabalho “Orientacdo para o
mercado em ambientes usuais de empreendimento versus ambientes de inovagao por incubadoras”,
com propdsito de comparar a orientagdo para o mercado de empresas incubadas e ndo incubadas.
O artigo mostra que ha diferencas entre esses dois grupos, em especial numa maior inteligéncia e
capacidade de resposta das empresas incubadas.

Outro artigo desse grupo focado no ambiente de estimulo ao empreendedorismo e a inovagao
é ointitulado “Ecossistemas de inovacdo: a natureza da inovacdo em servicos”. Nesse artigo, a autora
mostra uma discussao tedrica sobre o papel que a inovag¢do nas atividades de servicos desempenha
no contexto dos ecossistemas de inovagao.

Ainda com foco no ambiente para promoc¢ao da inovacdo e do empreendedorismo, o artigo
“O nucleo de inovagdo tecnoldgica da UFPE: instrumento de politica de inovagao ou obrigagao
legal?” apresenta uma reflexdo para a situacdao da universidade brasileira em relacdo ao seu papel
como instrumento de politica de inovagdo. O trabalho aponta as fragilidades dos NIT (Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica) no apoio a gestdo da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia
na universidade.



O estudo “Estratégias para fortalecimento da rede de inovagao local - um estudo de caso
do sistema de inovagdo e empreendedorismo de Itajubd” verifica como um sistema regional de
inovagdo pode ser fortalecido, suas estratégias de gestao e a contribuig¢ao institucional de cada um
dos agentes envolvidos.

Ja o artigo “Andlise do capital institucional na incubadora de empresas de base tecnoldgica:
um estudo de caso no municipio de Itajubd — MG” analisa o desenvolvimento do capital institucional
na INCIT, apresentando a alternancia na intensidade de integracdao e estreitamento entre os
atores envolvidos no arranjo da INCIT. Constata que, embora tenha ocorrido a construcdao de
uma identidade local, a falta de um plano de governanca e as a¢des dos agentes participantes
em determinados momentos convergem para resultados ora positivos ora negativos, no que diz
respeito ao fortalecimento do capital institucional. Isso pode enfraquecer a sua sustentabilidade,
demandando uma politica estratégica mais clara e consistente.

Por sua vez, o artigo “Investigacdo do potencial de um polo de inovagdo para a criagdo de uma
rede de investidores anjos a partir de seu ecossistema empreendedor” discorre sobre a contribuicdo
dosinvestidores anjos para o surgimento e fortalecimento de empreendimentos de base tecnoldgica,
possibilitando a formacdo e consolida¢do de um polo de inovacao.

Também com foco no ambiente para estimulo ao empreendedorismo, o artigo “O papel
da FAPESP no ecossistema empreendedor do Estado de S3o Paulo” traz uma discussdao para
compreender como o fomento a pesquisa por uma entidade publica regional pode associar a criacdo
de conhecimento ao empreendedorismo e inovagdo. Isso foi feito por meio da andlise de projetos
de pesquisa relacionados a empreendedorismo, que foram fomentados pela FAPESP. O estudo
mostra, dentre outros resultados, que os projetos analisados pouco exploram as interfaces entre as
empresas privadas e os demais atores do sistema de inovagdo (universidades e governo).

Dentre os artigos publicados neste niumero especial, hd também aqueles que nao consideram
diretamente o ecossistema para o empreendedorismo inovador, mas que contribuem com andlises
relevantes para a area. Alguns tém foco na pessoa empreendedora, esse agente transformador da
sociedade. O artigo “Factors affecting students’ entrepreneurial intentions of Polytechnic Institute
of Setubal: a cognitive approach” traz uma discussdo interessante sobre a inten¢cdao empreendedora
dos alunos de uma escola de negdcios em Portugal, ou seja, contribui com uma perspectiva analitica
dos estudantes ao considerarem empreender como opg¢do de carreira.

Ja o artigo “Programa Empreendedorismo-Escola: influenciando a Universidade por meio do
tripé ensino, pesquisa e extensdo” apresenta uma experiéncia de parceira entre os atores da Hélice
Tripla focada na promocao e desenvolvimento do perfil empreendedor de jovens universitarios por
meio da insergdo de ag¢des em prol do empreendedorismo nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao da IES.

Uma vez iniciados os empreendimentos, os negdcios precisam se desenvolver, competindo
e se relacionando com outras empresas ja estabelecidas. O artigo “Competitividade e gestao de
pequenos negdcios: um caso de inovacdo setorial em uma empresa brasileira especializada em
telecomunicacdes e tecnologia” apresenta a experiéncia bem sucedida de uma pequena empresa
gue mantém — e amplia — competitividade num mercado global em que atuam grandes empresas
internacionalizadas. Os autores mostram que essa empresa local brasileira consegue competir bem
nesse ambiente por meio da diferenciacdo no oferecimento de servico personalizado, com qualidade
e a partir de tecnologia avancada, dessa forma concentra suas forcas de mercado e explora as
oportunidades de negdcio que se adequam a elas.



Também com foco na atuacdo de pequenas empresas e no seu relacionamento com as grandes,
o artigo “Uma discussao sobre a estratégia de inovagao aberta em grandes empresas e os programas
de relacionamento voltados para Startups no Brasil” traz uma analise de estudos de caso avaliando a
estruturacdo de programas de inovacao aberta voltados ao publico de startups e dos seus impactos
nas empresas com diferentes maturidades.

O artigo “Ecossistemas de inovacdo: abordagem analitica da perspectiva empresarial para
formulagdo de estratégias de interacao” analisa a inser¢ao de uma grande empresa inovadora na rede
de atores do SNI brasileiro. Destaca-se a contribuicdo no desenho das estratégias organizacionais
obtido pela empresa a partir das oportunidades identificadas neste ecossistema, o qual apresenta
atores com diferentes papéis e intensidades contributivas ao resultado global.

Este numero especial conta ainda com artigos numa outra tematica relacionada a
empreendedorismo, cujo interesse da academia tem crescido recentemente como foco de
estudos; o empreendedorismo social. O artigo “Empreendedorismo e economia soliddria: um
ensaio de suas convergéncias e divergéncias” traz uma revisdo bibliografica mostrando que, apesar
de origens distintas, ha sobreposi¢cdes entre os conceitos de empreendedorismo tradicional, o
empreendedorismo social e a economia solidaria.

Nestalinha,oestudosobre “AmetodologiadeumalncubadoraTecnolégicade Empreendimentos
Solidarios (ITES): instrumento de promoc¢do de inovacdo e empreendedorismo” analisa como as
ITES buscam o equilibrio entre o mercado e um comércio justo por meio da utilizacdo da inovacao.
Os resultados apontam avancos na metodologia adotada, porém com limita¢des na incorporacao
destes conceitos por parte da equipe da incubadora e dos empreendedores, o que demonstra a
necessidade constante de aprimoramento metodolégico.

Esperamos que a relevancia dos assuntos e a qualidade dos artigos contribuam para o seu
aprendizado.

Desejamos a todos uma excelente leitura!
Geciane Silveira Porto
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