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Resumo: O estudo teve como objetivo
identificar a associacdo entre os fatores
motivacionais dos docentes e discentes, a luz da
Teoria da Autodeterminacgdo, dos cursos de pds-
graduacado stricto sensu em Ciéncias Contabeis.
A amostra da pesquisa compreendeu um total
de 111 discentes e 45 docentes pertencentes a
programas de poés-graduacdo stricto sensu em
ciéncias contdbeis em todo o Brasil. Os discentes
apresentaram baixo nivel de desmotivagao e
niveis moderados de motivacdo intrinseca e
extrinseca introjetada. Os docentes mostraram
elevado nivel de motivacdo extrinseca por
regulacdo externa e baixo nivel de regulacao
identificada, com presenga significativa de
desmotivacao em todas as tarefas. O teste qui-
quadradoindicou associacdes significativas entre
metodologias ativas e desmotiva¢do docente, e
uma tendéncia entre titulagdo e desmotivagao.
Para os discentes, houve associacdo entre faixa
etaria e motivacdo extrinseca identificada, e
entre tipo de instituicdo e motivacao intrinseca.
Os resultados destacam diferencas significativas
entre desmotivacdo e motivacdo intrinseca
entre os grupos, reforcando a necessidade
de estratégias pedagogicas que promovam a
motivacdo autdbnoma, focando em autonomia,
competéncia e relacionamento.

Palavras-chave: Motivagao; Discente; Docente;
Ciéncias Contdbeis; Teoriada Autodeterminacao.

Abstract: The study aimed to identify the
association between the motivational factors
of teachers and students, in light of the
Self-Determination Theory, of stricto sensu
postgraduate courses in Accounting Sciences.
The research sample comprised a total of 111
students and 45 teachers belonging to stricto
sensu postgraduate programs in Accounting
Sciences throughout Brazil. The students
presented low levels of demotivation and
moderate levels of intrinsic and introjected
extrinsic motivation. The teachers showed a
high level of extrinsic motivation by external
regulation and a low level of identified
regulation, with a significant presence of
demotivation in all tasks. The chi-square test
indicated significant associations between active

methodologies and teacher demotivation, and
a trend between degree and demotivation. For
the students, there was an association between
age group and identified extrinsic motivation,
and between type of institution and intrinsic
motivation. The results highlight significant
differences between demotivation and intrinsic
motivation between the groups, reinforcing the
need for pedagogical strategies that promote
autonomous motivation, focusing on autonomy,
competence and relationships.
Keywords: Motivation; Student;
Professor; Accounting Sciences;
Determination Theory.
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1 INTRODUGAO

No contexto brasileiro, o campo das
Ciéncias Contdbeis tem evoluido rapidamente
devido a fatores econdémicos e avangos
tecnoldgicos (Aquino; Mazzafera, 2018). Esse
cenario aumentou a demanda por contadores
qualificados, destacando a necessidade de um
ensino superior em contabilidade que seja de
alta qualidade e simultaneamente alinhado as
exigéncias do mercado (Castro, 2016; Viana;
Barreto, 2019). Assim, entender os fatores
motivacionais é essencial para aprimorar a
educacao contabil e responder as necessidades
atuais.

Compreender a motivagdo no contexto
educacional é fundamental para melhoraria
do aprendizado (Nunes, 2020). A Teoria da
Autodeterminagdo oferece uma estrutura
essencial para entender este fenbmeno,
distinguindo motiva¢des intrinsecas, ligadas
ao prazer pessoal e satisfacdo na realizacao
de uma atividade, das extrinsecas, associadas
a recompensas externas. Esta Teoria ressalta
a importancia de atender as necessidades
psicolégicas bdsicas de autonomia, competéncia
e relacionamento para promover o bem-estar e
a motivacdo efetiva (Ryan; Deci, 2019).

Entretanto, desafios como a falta de
interesse e o comportamento passivo dos
alunos, que levam a um desempenho académico
insatisfatério persistem (Oliveira, 2017). Esta
situacdo indica a necessidade de revisdao nas
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praticas pedagdgicas do ensino superior,
sugerindo que uma abordagem mais integrada
e motivacional poderia atender melhor as
necessidades dos estudantes e promover um
engajamento mais profundo.

Neste panorama, é crucial reconhecer que
a motivacdo no ambiente educacional é uma via
de mao dupla, com a motivacdao de discentes
e docentes influenciando-se mutuamente
(Nunes, 2020). Isso destaca a responsabilidade
das instituicdes de ensino em cultivar um
ambiente que suporte e enriquec¢a a motivagao
de ambos, reconhecendo o impacto reciproco
que professores e alunos exercem entre si no
processo educacional (Cruz; Miranda; Leal,
2021).

Compreendendo tal interagdo, torna-
se essencial examinar os fatores especificos
que impulsionam a motivacdao dos docentes.
Estes incluem aspectos psicolégicos, como o
suporte percebido, e elementos praticos, tais
como a carga de trabalho e a dinamica da sala
de aula (Stupnisky et al., 2018; Cruz; Miranda;
Leal, 2021). Além disso, a necessidade de
continua atualizagdo metodoldgica, atendendo
a diversidade dos alunos, é fundamental. Essa
inovacdo pedagodgica ndo apenas fortalece a
motivacdo dos professores, mas também afeta
a motivacdao dos alunos, contribuindo para
um ambiente de aprendizado mais eficiente e
envolvente (Araujo; Miranda; Pereira, 2017).

Em sintese, a motivacdo desempenha
um papel crucial na qualidade do ensino e do
aprendizado (Araujo; Miranda; Pereira, 2017). A
falta de motiva¢ao pode levar a um desinteresse
visivel nos alunos, até mesmo resultando em
abandono dos cursos devido ao sentimento de
frustracdo e impoténcia (Pelaccia; Viau, 2017).
E vital, portanto, que tanto os discentes quanto
os docentes estejam motivados, pois isso nao
apenas dignifica o processo educacional, mas
também se traduz em entusiasmo e eficdcia
na realizacdo das atividades académicas (Cruz;
Miranda; Leal, 2021).

Considerando que a motivacdao discente
e docente esta diretamente relacionada ao
processo de ensino-aprendizagem, e que o
ambiente educacional envolve professores de

pos-graduacdo stricto sensu e profissionais da
contabilidade que estdo se preparando para
serem futuros docentes, é relevante entender
0 que motiva ou desmotiva, ambos, de modo a
contribuirparaamelhoriadaqualidadedoensino
contabil. Dito isto, a presente pesquisa propde
responder a seguinte questao: Quais fatores se
associam a motivacao discente e docente da area
de ciéncias contabeis vinculados a programas
de pés-graduacgao stricto sensu a luz da Teoria
da Autodeterminacdao? Assim, a pesquisa tem
como objetivo analisar a associagdo entre os
fatores motivacionais dos docentes e discentes,
a luz da Teoria da Autodeterminacao, dos cursos
de pds-graduacdo stricto sensu em Ciéncias
Contdbeis, no Brasil.

Este estudo se justifica por oferecer
uma nova perspectiva aos programas de pos-
graduacdao em Ciéncias Contabeis, oferecendo
uma visado integrada e completa sobre os fatores
gue podem influenciar a motivacao de docentes
e discentes nos programas de pds-graduacao
stricto sensu em ciéncias contabeis no Brasil.
Diferenciando-se de abordagens tradicionais
que tendem a analisar estas motivacdes
separadamente, nesta pesquisa, ancorada na
Teoria da Autodeterminacdo, busca-se explorar
a interconexao entre esses dois elementos
cruciais, garantindo o ineditismo da pesquisa.

Este entendimento mutuo permite
desenvolver estratégias mais eficazes para
cultivar um ambiente educacional que nao
apenas melhore a experiéncia de aprendizado
dos alunos, mas também a satisfacdo e o
engajamento dos professores. Além disso, ao
investigar as associagbes entre as motivagoes
de professores e alunos, o estudo procura
preencher uma lacuna significativa na literatura
de Ciéncias Contabeis, proporcionando insights
sobre como essas interacdes podem ser
otimizadas para aprimorar a qualidade geral do
ensino.

Contudo, como contribuicdo gerencial,
o estudo oferece um mapeamento do
cendrio motivacional discente e docente dos
cursos de pods-graduacdo stricto sensu em
ciéncias contabeis, podendo proporcionar um
direcionamento para criagdo de estratégias
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de melhoria da gestao educacional. E, como
contribuicdo social, o estudo pode contribuir
em termos informacionais para criagdo de
politicas de reducdao da evasdao dos discentes
dos programas de pds-graduagao stricto sensu
em ciéncias contabeis do Brasil.

2 FUDAMENTAGAO TEORICA
2.1 Teoria da Autodeterminagao

ATeoria da Autodeterminacdo (TAD) é uma
das mais abordadas para estudar a motivagao e
retratar as necessidades individuais no processo
de ensino-aprendizagem (Adams; Little; Ryan,
2017; Sergis; Sampson; Pelliccione, 2018).
As discussdes originarias que despertaram
a TAD se iniciaram na década de 1970, com a
formalizacdo da Teoria da Autodeterminacao
por Edward Deci e Richard Ryan (Deci; Ryan,
1980). Apds isso, estudos tedricos sobre a Teoria
da Autodeterminacao se intensificaram devido a
necessidade de melhor compreensado da Teoria
(Deci; Ryan, 2000; Ryan; Deci, 2011).

Inicialmente,aTeoriadaAutodeterminagao
serviu de base para compreender os resultados
intrinsecos e respostas extrinsecas a motivagao
humana (Deci; Ryan, 1980). A literatura sobre a
autodeterminacgao apresenta diversos aspectos
que podem influenciar os estimulos dos
individuosnabuscaderesultados positivos,como
apontam Yu e Levesque-Bristol (2020) em seu
estudo, apresentado nas congruéncias a seguir:
i) a motivacdo intrinseca - quando faz-se algo
que apresenta ser interessante, ii) a regulacado
integrada - quando algo é conveniente a nossa
identidade e, finalizando; iii) o regulamento
identificado - quando identificamos algo de
valor comportamental.

No entanto, Ryan e Deci (2017),
apresentam que a motivacdo também pode
estar relacionada aos fatores externos, tais
como: a pressdo interna, vergonha e culpa
(regulamentacdo introjetada), a coacao exercida
por terceiros (regulamentagdo externa) e por
fim, simplesmente a auséncia de um bom
motivo (a motivacdo). Nesse sentido, Ryan e La
Guardia (2000) explicam que os principios da

Teoria da Autodeterminagdo estdo ancorados
nos processos psicolégicos que produzem o
funcionamento e a constancia de ideais.

Assim, Deci e Ryan (2000) esclarecem
gue a Teoria se utiliza de organismos-dialéticos
instruidos para o crescimento que sao
espontaneamente inclinados em direcdao ao
desenvolvimento do individuo. Além disso,
a TAD é organizada por fundamentos de sua
disposicdo psicolégica que inclui o mundo
social. No entanto, essas vertentes naturais
de desenvolvimento em dire¢do a autonomia
(integracdo interna) e homonomia (integracao
social), tanto quanto outras tendéncias naturais,
como motivacgao intrinseca, presumem-se que
exijam substancias do meio social para funcionar
eficazmente.

Dessa forma, ao contrario de outras
teorias, a Autodeterminacdao se particulariza
entre dois tipos de motivacdo: motivacao
intrinseca ou extrinseca. A motivacao extrinseca
compreende a expectativa de resultados
separaveis, como adquirir dinheiro, orgulho
e admiracdo ou até prevenir o desemprego.
Sendo capaz de ser internalizada e incorporada
em sua estrutura de valores. Por outro lado, a
motivacao intrinseca representa uma disposicao
pessoal e a satisfacdo que consegue surgir desse
comportamento. E em relagdo a participar em
incumbéncias por sua capacidade de satisfacao
peculiar e seu potencial em rela¢do a sensacao e
desafio (Al-Jubari; Hassan; Lifian, 2019).

A Teoria da Autodetermina¢dao explana
notadamente que, para o desenvolvimento
dos individuos, necessita-se de apoios
psicoldgicos basicos. Em que sdo divididas em
trés necessidades, propostas como primordiais:
autonomia, competéncia e relacionamento (Al-
Jubari; Hassan; Lifidan, 2019; Ryan; Deci, 2019). A
primeira refere-se a racionalidade nas atitudes,
propriedade nos seus comportamentos e agoes,
relacionada também a suas experiéncias.
A segunda diz respeito ao sentimento de
autoridade, sentir-se que se consegue alcancar
0 sucesso e prosperar. Sendo realizada em meios
mais estruturados que propiciem novos desafios,
feedback e oportunidades de progredir. Por fim,
o relacionamento, concerne um sentimento
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de vinculo, unido, ligacdo, apresentado, por
exemplo pelo respeito e delicadeza. Na auséncia
de algumas dessas necessidades, o bem-estar e
a motivac¢ao sao afetados negativamente.

Contudo, os vestigios empiricos
determinantes recomendam que o recebimento
de uma recompensa por montar “quebra-
cabecgas” pode reprimir a motivagao intrinseca
para execucao desta missdo. Obstante a
isso, um feedback propicio e relevante das
competéncias dos individuos fomenta para
o aperfeicoamento da motivag¢do intrinseca.
Assim, historicamente estudada em niveis de
quantidade, tais descobertas contribuiram para
o incremento qualificadvel nas pesquisas sobre a
motivacao (Deci; Ryan, 2008). Inclusive, a Teoria
da Autodeterminacdo (TAD) tem sido bastante
aplicada na area do ensino.

2.2 Estudos Anteriores acerca da Motivagao
Docente e Discente

No contexto brasileiro, a pds-graduagao
stricto sensu em Ciéncias Contabeis enfrenta
desafios Unicos, como a crescente demanda
por profissionais qualificados devido a avancgos
tecnolégicos e mudancgas econOGmicas (Castro,
2016; Viana; Barreto, 2019). Além disso,
dificuldades como a falta de engajamento dos
alunos sublinham a necessidade de inovar nas
praticas pedagdgicas (Oliveira, 2017). Assim,
a compreensao dos fatores motivacionais,
fundamentada na Teoria da Autodeterminacao,
é essencial para melhorar o ensino e o
aprendizado, atendendo as necessidades do
mercado e enriquecendo o processo educacional
(Nunes, 2020; Ryan; Deci, 2019).

Diante desse cenario, Stupnisky et al.
(2018) investigaram a influéncia da motivacao
dos professores universitarios nas praticas de
ensino e se havia variagbes entre diferentes
tipos de instituicdes de ensino. Os resultados
indicaram que a motivagdo autdbnoma (intrinseca
e identificada) dos docentes, impulsionada por
autonomia, competéncia e relacionamento,
estava associada ao uso de estratégias de ensino
mais eficazes. No entanto, ndo observaram
diferencas significativas na motivagdo autébnoma

ou seu impacto nas praticas de ensino entre
professores de instituicdes de diferentes niveis
de ensino.

Em contrapartida, o estudo de Colares
et al. (2019) focou nos fatores motivacionais
dos professores em Ciéncias Contabeis na poés-
graduacao stricto sensu, incluindo a influéncia
de faixa etdria, tempo de atuacdo e varidveis
institucionais. Revelando que a motivagao
extrinseca, especialmente a  regulacao
identificada ligada ao prestigio, prevalece, com
destaque para as mulheres e docentes em
instituicGes privadas em termos de motivagao
intrinseca e extrinseca.

Ainda sobre a perspectiva docente,
Siqueira et al. (2023) investigaram a percepc¢do
de docentes de programas de pds-graduacao
com relagao a fatores motivacionais, pessoais e
institucionais. Nesse estudo, foi identificada que
a motivacdo docente estd bastante relacionada
com fatores pessoais, que consequentemente
influenciam a permanéncia da vincula¢ao desses
docentes em programas de pds-graduacao.

Ja em relagdo a motivacao discente no
contexto brasileiro, especificamente em ciéncias
contabeis, o estudo de Borges, Miranda e Freitas
(2017) explorou a conexao entre motivacdo dos
alunos e seu desempenho académico usando
a Teoria da Autodeterminacgdo. Os resultados
evidenciaram que tanto a motivagao intrinseca
guanto a extrinseca por regula¢do identificada
estdo positivamente associadas ao desempenho
dos alunos, enquanto a motivagdo por
regulacao extrinseca introjetada correlaciona-
se negativamente. Sugerindo que o tipo de
motivacao do estudante afeta diretamente seu
rendimento académico.

Jeno, Danielsen e Raaheim (2018)
exploraram a Teoria da Autodeterminagao no
contexto académico da Noruega, revelando
gue a motivacdo autdbnoma e a percepgao de
competéncia dos estudantes de biologia sdo
essenciais para o desempenho académico e
reduzem as intengdes de abandono de curso.
Contrariamente, a motivagdo controlada
mostrou-se irrelevante para o desempenho e
um fator de risco para o abandono. A pesquisa
também identificou que o apoio dos professores
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as necessidades e aspiragdes dos alunos tem um
impacto positivo no desempenho académico e
diminui as chances de abandono, por meio dos
efeitos benéficos na motivagao autbnoma e na
percep¢ao de competéncia.

Ainda no contexto da motivagdo discente,
Souza, Voese e Costa (2024) investigaram o
relacionamento existente entre a perspectiva
de justica académica dos discentes e seu
desempenho, mediado pela motivagdao, em
programas de pods-graduagdo stricto sensu
em ciéncias contdbeis. Dentre os resultados
encontrados, identificou-se que a motivacao
se apresentou como moderadora apenas da
relagdo entre justica distributiva e desempenho,
sinalizando que a avalia¢ao através de nota pode
influenciar a motivacao, e como consequéncia,
o desempenho dos discentes.

A relacdo entre motivacdo docente e
discente foi investigada de forma complementar
na pesquisa de Taylor e Ntoumanis (2007), que
investigou a relagdo entre a autodeterminacgao
dos professores e dos alunos. As andlises de
regressdo multivariada e padrao revelaram
que as percepcdes dos professores sobre a
autodeterminagao média da classe previram o
uso reportado das estratégias motivacionais,
sendo essa relagdo mediada pela prépria
autodeterminagao do professor. As percep¢des
dos alunos sobre as estratégias adotadas
pelos docentes tiveram um efeito positivo
na autodeterminacao dos alunos, mediado
pela satisfacdo reportada de autonomia e
competéncia. No entanto, a autodeterminacgao
dos professores ndo previu a autodeterminagao
dos alunos.

Por outro lado, o estudo de Ahn, Chiu e
Patrick (2021) testou um modelo abrangendo a
motivacdo do professor (motivagdo autébnoma,
controlada e desmotivacgdo), praticas de suporte
as necessidades percebidas pelos alunos
(suporteaautonomia, estruturaeenvolvimento),
satisfacdo das necessidades dos alunos
(autonomia, competéncia e relacionamento),
motivacdo dos alunos (motivagdo auténoma,
controlada e desmotivacdo) e o desempenho
académico dos alunos.

Dito isto, a analise por meio de um modelo

estrutural de equag¢bes multinivel forneceu
evidéncias de uma ligacdo positiva entre a
motivagdo autbnoma de professores e alunos,
e a mediacdo desta ligacdo pelas praticas de
suporte as necessidades percebidas pelos
alunos, além da autonomia e competéncia dos
alunos.

Dado este contexto, buscando
compreender melhor a relagao entre docentes e
discentes no ensino da contabilidade, a presente
pesquisa se propOe a investigar a associa¢ao
entre os fatores motivacionais de docentes e
discentes na pds-graduacgdo stricto sensu em
Ciéncias Contabeis no Brasil. Assim, a seguinte
hipdtese de pesquisa foi formulada:

H1: existem associa¢des significativas
entre os tipos de motivacao docente e discente,
na area de ciéncias contabeis, a luz da Teoria da
Autodeterminacao.

3 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como
exploratdria e descritiva, visto que além do
propésito de aproximagdo do problema,
com vistas a torna-lo mais explicito, também
objetiva-se descrever as caracteristicas de
determinada populagdo ou fenémeno (Gil,
2019). Ou seja, objetiva-se familiarizar-se com
as motivacdes docentes e discentes brasileiras,
das pés-graduagdes stricto sensu de Ciéncias
Contdbeis e, caracterizar tanto o fendmeno
guanto a populacao foco do estudo.

Assim, o estudo, viabilizado por meio
de levantamento (survey), classifica-se como
guantitativo em virtude da utilizacdo de
nimeros para descrever a populagdo e o
fendbmeno da motivacdo no ambito académico
bem como, verificar a existéncia de relagao
entre as motivacdes discentes e docentes (Gil,
2019).

Para formar a amostra do estudo,
identificaram-se 47 programas de pds-graduacao
stricto sensu na darea basica de contabilidade
no Brasil, a busca foi realizada pela plataforma
SUCUPIRA, pertencente a Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
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(Capes), a qual disponibiliza informac¢des a
respeito dasatividades dos programas brasileiros
de pés-graduacao (Arcanjo, 2014).

Com relagdo as instituicbes que tém
programas de poés-graduacdo stricto sensu em
ciéncias contabeis no Brasil, identificaram-se 30
instituicdes, abarcando mestrados e doutorados
tanto académicos quanto profissionais, bem
como as instituicdes publicas e privadas. Além
disso, observou-se que alguns cursos continham
o termo “contabilidade” ou “controladoria”
no nome, mas nao figuravam entre os cursos
registrados na drea basica de contabilidade e,
desta forma foram descartados da amostra.

Das 30 instituicdes de ensino superior,
9 s3o de administracdao particular. Em relacao
aos programas de pds-graduacao stricto-sensu
26 sdao mestrados académicos, 14 mestrados
profissionais, 6 doutorados académicos e
2 doutorados profissionais. A maioria dos
programas sao localizados no Sudeste do pais,
totalizando 13 programas, 9 no Sul do pais, 5
no Nordeste e 3 no Centro-Oeste e 2 na regiao
Norte.

Depois de selecionados os programas,
realizaram-se buscas nas pdginas eletrbnicas
de cada um dos cursos a fim de identificar as
secretarias dos programas e seus enderegos
eletrénicos para envio do questionario, tanto
para os discentes quanto para os docentes. O
envio dos questionarios foi realizado via e-mail,
utilizando-se formuldrio disponibilizado pelo
Google Forms.

Apds contato com as secretarias,
obtiveram-se 111 respostas dos discentes e
45 respostas dos docentes, o que compds a
amostra nao probabilistica do estudo. A escolha
por uma amostra nao probabilistica se justifica
principalmente por razdes de conveniéncia e
acessibilidade, aproveitando a disponibilidade
dos participantes para colaborar com a pesquisa.
Além disso, o objetivo do estudo é verificar
a existéncia de associagdes entre os fatores
motivacionais dos discentes e docentes, sem a
intencao de generalizar os resultados para toda
a populagao.

3.1 Instrumentos de coleta de dados

Para a coleta de dados foram aplicados dois
guestionarios, um para a motivacao docente e
outro para a motivagao discente. Em ambos
os questionarios foi incluida uma secdo inicial
com o intuito de mapear o perfil demografico
dos individuos, tal como outras caracteristicas
inerentes ao ambiente académico.

No que concerne a motivacdao docente,
aplicou-se o questionario canadense The Work
Tasks Motivation Scale for Teacher (WTMST) de
Fernet et al. (2008), com adaptacdo de Rudnik
(2012). O survey original avalia a qualidade
motivacional do professor para as tarefas do
seu cotidiano, Rudnik (2012) ajustou e validou
0 questionario verificando se essas tarefas se
adequavam a realidade dos professores de nivel
fundamental e médio do Brasil.

O instrumento docente contém 15 itens,
sendo segregado por itens que capturam a
motivacao intrinseca, assim como, trés tipos
de motivacdo extrinseca e a desmotivacao.
Ao docente participante foi oferecido um
questionario contendo o seguinte: (i) uma sec¢do
de questdes sobre o perfil do respondente
(utilizacdo de metodologias ativas, faixa etaria,
titulacdo, instituicdo vinculada, tempo de
atuacdo como docente na pds-graduacao,
género, carga hordria semanal, satisfacao
com o desempenho atingido ao ensinar); (ii)
uma se¢dao com as 15 afirmativas sobre os
tipos de motivacao analisados, relacionadas a
tarefa de preparar aulas; (iii) uma secdo com
as 15 afirmativas sobre os tipos de motivac¢ao
analisados, relacionadas a tarefa de ensinar; (iv)
uma sec¢ao com as 15 afirmativas sobre os tipos
de motivacado analisados, relacionadas a tarefa
de avaliagao.

Como resposta os docentes tinham que
escolher entre: nunca (1), poucas vezes (2),
algumas vezes (3), muitas vezes (4) e sempre
(5). A Tabela 1, na proxima pdgina, apresenta a
descricao detalhada de cada item, juntamente
com o tipo de motivacao associado a eles.

Tabela 1 — Tipos de motivagao por item -
motivacao docente
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Tipo de Motivagao Item
Q2 - Eu costumava saber por que eu fazia essa
tarefa, agora eu ndo vejo mais razdo.
Desmotivacdo Q4 - Eu nao sei, algumas vezes eu nao vejo seu
proposito.
Q7 - Eu ndo acho que devesse fazer essa tarefa.
Qb5 - Porque eu sou pago para fazer isso.

Q12 - Para ndo ser punido se nao fizer essa
Motivagdo extrinseca com regulagio externa tarefa.
Q14 - Pois fazendo isso eu asseguro meu
emprego.
Q8 - Pois sei que preciso fazer essa tarefa para
gue meu trabalho seja bem-feito.
Motivagao extrinseca com regulagéo Q11 - Porque eu acredito ser necessario fazer
identificada essa tarefa.
Q13 - Por que eu me identifico com a importancia
dessa tarefa para minha funcgéo.
Q1 - Para nao me sentir mal se eu no a fizer.
Q3 - Porque eu me sentiria culpado se eu ndo a
Motivagdo extrinseca com regulagéo introjetada  fizegse.
Q6 - Para evitar um sentimento ruim por ndo a
fazer.

Q09 - Por essa tarefa me fazer sentir bem.
Motivacgéo intrinseca Q10 - Porque eu me alegro em fazer essa tarefa.
Q15 - Pois essa é uma tarefa gostosa de se fazer.

Fonte: Teste docente adaptado de Rudnik (2012)

Como instrumento discente, utilizou-se a versao brasileira do survey para motiva¢ao discente:
Escala de Motivacao Académica (EMA) proposta por Guimaraes e Bzuneck (2008). O instrumento foi
adaptado com a finalidade de atender aos propdsitos deste estudo, dada a intencdo de consonancia
com o instrumento docente, portanto ndao foram utilizadas 4 questdes referentes a Motivagao
Extrinseca por Regulacdo Integrada, que foram: Questdo 4 - Pelo prazer que tenho quando me
envolvo em debates com professores interessantes; Questdo 18 - Porque o acesso ao conhecimento
da-se na universidade; Questdo 26 - Porque estudar amplia horizontes; e Questdao 27 - Venho a
universidade porque foi isso que escolhi para mim; resultando em um instrumento com 25 itens,
sendo avaliado aspectos da autodeterminacdo que abrange a desmotivacdao, motivagdo intrinseca e
trés tipos de motivacgdo extrinseca.

Como resposta os docentes tinham que escolher entre: nenhuma correspondéncia (1),
pouca correspondéncia (2), moderada correspondéncia (3,4,5), muita correspondéncia (6), total
correspondéncia (7). A Tabela 2, mostra a descri¢cdo de cada item e o tipo de motivagao vinculado:
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Tabela 2 — Tipos de motivagao por item - motivagdo discente

Tipo de Motivagao Item
Q1 - Sinceramente, ndo sei por que venho a
universidade.
Q7 - Sinto que estou perdendo meu tempo na
universidade.
Q9 - Eu ja tive boas razdes para ir a universidade,

Desmotivaio mas, atualmente, tenho duvidas sobre continuar.

Q13 - Eu ndo percebo por que devo ir a
universidade.

Q16 - Eu ndo sei, nem percebo o que estou a
fazer na universidade.

Q19 - Porque o acesso ao conhecimento da-se
na universidade.

Motivagao extrinseca com regulagéo externa

Q3 - Venho & universidade para ndo receber
faltas.

Q6 - Venho a universidade para ndo ficar em
casa.

Q11 - Venho a universidade porgue a presenga
€ obrigatdria.

Q14 - Venho a universidade para conseguir o
certificado de conclusao.

Q28 - Venho a universidade porque enquanto
estiver a estudar néo preciso de trabalhar.

Q29 - Os meus amigos séo o principal motivo
pelo qual venho a universidade.

Motivagao extrinseca com regulagéo
identificada

Q2 - Venho a universidade porque a frequéncia
deve ser obrigatdria.

Q22 - Porque considero que o registo das
presencas € necessario para a aprendizagem.

Q24 - Venho a universidade porque a frequéncia
das aulas € obrigatoria.

Q25 - Caso a frequéncia ndo fosse obrigatéria
poucos alunos assistiriam as aulas.

Motivagao extrinseca com regulagéo introjetada

Q5 - Venho & universidade para provar a mim
mesmo gue sou capaz de terminar o curso.

Q8 - Venho porque é isso que esperam de mim.

Q10 - Para mostrar a mim mesmo que sou uma
pessoa inteligente.

Q15 - Venho a universidade porque quando sou
bem-sucedido sinto-me importante.

Q20 - Porque quero mostrar a mim mesmo que
posso ser bem-sucedido nos estudos.

Q23 - Quero evitar que as pessoas me vejam
como um aluno desleixado.

Motivagéo intrinseca

Q4 - Pelo prazer que tenho quando me envolvo
em debates com professores interessantes.

Q17 - Porgque para mim a universidade & um
prazer.

Q21 - Porque gosto muito de vir & universidade.

Fonte: Teste discente adaptado de Guimaraes e Bzuneck (2008).

Aos discentes, apresentou-se o questionario contendo o seguinte: (i) uma se¢do de questdes
para identificacdo do perfil dos respondentes (estado civil, se possuem filhos, modalidade de aulas
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que participam, ano de ingresso na pos-graduacao, instituicao de filiagcao, renda mensal, utilizacao
de metodologias ativas, condi¢Ges fisicas do ambiente de aprendizagem, faixa etdria, titulacdo,
género, anos de experiéncia como contador, satisfacdo com o desempenho académico); (ii) uma
sec¢do com as 26 afirmativas sobre os tipos de motivacao analisados.

A confiabilidade pertencente ao instrumento de avaliagcao da motivacao docente foi mensurada
por meio do coeficiente Alfa de Cronbach (AC). Analisaram-se os 15 itens do questiondrio de maneira
individual tem-se um resultado acima de 0,90, indicando redundancia ou duplicacdao dos itens, ou
seja, varios itens medindo o mesmo objeto (Streiner, 2003). Dito isto, obteve-se um AC para se¢do
1 de 83,06%, secao 2 de 75,37% e secao 3 de 84,26%, apresentando alta confiabilidade para ser
utilizado na pesquisa.

Deste modo, a confiabilidade do instrumento discente também foi analisada através do
coeficiente AC. Analisaram-se os 26 itens do questionario, obtendo-se o alfa de 86,07%, tornando
com alta confiabilidade para ser usado na pesquisa.

3.2 Tratamento dos dados e analise dos resultados

Na analise dos dados relacionados a motivacao entre docentes e discentes, foram empregadas
técnicas de estatistica descritiva e o teste qui-quadrado. A estatistica descritiva possibilitou a
apresentacao de uma visdo geral dos dados, destacando as tendéncias centrais e as variagdes
observadas. O teste qui-quadrado, adequado para o tratamento de varidveis categdricas, como as
variaveis presentes no estudo, foi utilizado para examinar hipdteses de associagdes entre os grupos
(Favero; Belfiore, 2017). Especificamente, o estudo focou em identificar diferencas significativas nas
respostas de motivagao entre docentes e discentes.

4 APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 Estatistica descritiva
4.1.1 Motivacao discente
Primeiramente, na Tabela 2, tem-se o perfil dos respondentes discentes da pesquisa por meio
de dados sociodemograficos. A amostra foi composta por discentes vinculados a programas de pds-

graduacado stricto sensu na drea de Ciéncias Contabeis no Brasil.

Tabela 2 — Perfil dos respondentes discentes

Género Quantidade (n) % Possui Filhos Quantidade(n) %
Feminino 61 55,0 Sim 37 33,3
Masculino 50 45,0 Nao 74 66,7

Faixa etaria (anos) Quantidade (n) % Titulagdo Quantidade(n) %
20-25 13 11,7 Graduado 37 33,3
26-30 36 32,4 Especialista 46 41,4
31-35 21 18,9 Técnico 3 2,7
36-40 22 19,8 Mestre 36 32,4
40 anos ou mais 19 171 Doutor 3 2.7
Estado Civil Quantidade (n) %  Modalidade de aulas Quantidade (n) %
Solteiro(a) 48 43,2 Presenciais 35 31,5
Casado(a) 58 52,3 Remotas 35 31,5
Divorciado(a) 4 3,6 Hibridas 4 36,9

Viavo(a) 1 09
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Com base nos dados coletados, é possivel identificar que a maioria dos discentes participantes
da pesquisa é composta por mulheres (55%), que ndo possuem filhos (66,7%), concentradas na faixa
etdria entre 26 e 30 anos, com a titulacdo de especialista (41,4%), casadas (52,3%), participando de
aulas na modalidade hibrida.
A partir desses dados, ja é possivel realizar um mapeamento do perfil discente dos cursos de
pds-graduacdo stricto sensu na area de ciéncias contabeis no Brasil.

Tabela 3 - Motivacao de tarefas para discentes

. . - . . . . Desvio
ltens Tipo de Motivagao Média Média geral Padrio
Q1 = 1,74 1,51

Q7 = 150 1,27

Q1; Q7; Q9; Q13, Q16; Q9 = 1.72 1.42
Q19 DESM Q13 = 1.55 1,56 1,21
Q16 = 1,36 1.07

Q19 = 1,52 1.24

Q4 = 552 1.65

Q4: Q17: Q21 M Q17 = 535 5,30 1,54
Q21 =504 1.79

Q2 = 2,03 1.64

Q22 = 3.28 2,04

Q2; Q22; Q24; Q25 MERID Q24 - 225 2,84 e
Q25 = 3.80 2,04

Q5 = 432 2.08

Q8 = 227 1.72

Q5; Q8; Q10; Q15; Q20; Q10 = 2,93 1.93
Q23 MERIN Q15 = 4.31 8.47 218
Q20 = 4.25 2.24

Q23 =279 1.99

Q3 = 1,88 1,49

Q6 = 163 1,39

Q3; Q6; Q11; Q14; Q28; Q11 = 1.96 1.67
Q29 MERE Q14 = 3.78 2,08 2,15
Q28 = 1.26 0.80

Q29 = 1,98 1.42

Fonte: Dados da pesquisa.
Legenda: DESM: Desmotivacdo; MI: Motivagdo intrinseca; MERID: Motivagdo extrinseca com regulagao
identificada; MERIN: Motivagdo extrinseca com regulagdo introjetada; MERE: Motivacdo extrinseca com regulacdo

externa.

De acordo com os dados apresentados na Tabela 3, pode-se observar que o nivel de
desmotivacdo para a amostra analisada foi, em média, de 1,56. Ou seja, apresentou-se com menor
nivel, corroborando a ideia de que a principio existe uma elevada motivacdo dos discentes em serem
alunos em programas de pos-graduacao stricto sensu a luz da Teoria da Autodeterminacao.

O nivel de motivacdo intrinseca para os discentes analisados foi, em média, de 5,30. A
motivacdo intrinseca representa uma disposicdo pessoal e a satisfacdo que se consegue obter (Al-
Jubari; Hassan; Lifidn, 2019). A motivacdo intrinseca, apesar de elevada, ndo se pode eliminar que
diante dos resultados da Tabela 3, a maioria dos discentes pertencentes a amostra também sao
motivados extrinsecamente.

Dentre os tipos de motivacdo extrinseca, aqui trabalhadas, os discentes de programas de
pos-graduacdo stricto sensu apresentaram mais incidéncia da regulacdo introjetada (média geral
3,47). A motivacdo extrinseca, considerando-se o nivel de regulacdo introjetada, mostra que o aluno
relaciona a sua atividade de estudante a fatores externos, tais como: pressao interna, vergonha e
culpa se ndo exercer seu papel de discente (Ryan; Deci, 2017). Dito isto, a motivacdo extrinseca, é
capaz de serinternalizada e incorporada em sua estrutura de valores (Al-Jubari; Hassan; Lifian, 2019;
Ryan; Deci, 2019).
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4.1.2 Motivagao docente
Na Tabela 4, tem-se o perfil dos respondentes docentes da pesquisa por meio de dados
sociodemograficos. A amostra foi composta por docentes vinculados a programas de pds-graduacgao

stricto sensu na area de Ciéncias Contabeis no Brasil.

Tabela 4 — Perfil dos respondentes docentes

. Utilizagao de
Género Quantidade % Metodologias Quantidade(n) %
(n) Ativas
Feminino 22 48,9 Sim 38 84,4
Masculino 23 51,1 Néao 07 15,6
Fa'(’;":,gg"a Quantidade (n) % Titulagdio  Quantidade(n) %
20-25 0 0,0 Graduado 0 0,0
26-30 2 4.4 Especialista 1 2,2
31-35 4 8,9 Técnico 0 0,0
36-40 5 11,1 Mestre 1 2,2
40 anos ou mais 34 75,6 Doutor 43 95,6
Satisfagdo com o .
desempenho ao Quantidade %
ensinar (n)
Nada satisfeito 0 0,0
Pouco satisfeito 58 52,3
Satisfeito 4 3,6
Mais que satisfeito 1 0,9
Mais que 2 44

suficiente

Fonte: Dados da pesquisa.

Com base nos dados coletados, é possivel identificar que a maioria dos docentes participantes
da pesquisa é composta por homens (51,1%), utilizam metodologias ativas (84,4%), concentrados
na faixa etdria a partir de 40 anos (75,6%), com titulacdo de doutor (95,6%), pouco satisfeitos com
o desempenho ao ensinar (52,3%). A partir dos dados, é possivel identificar as caracteristicas dos
docentes vinculados aos programas de pds-graduacdo stricto sensu em ciéncias contabeis no Brasil.
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Tabela 5 - Motivacao de tarefas para docentes

Tipo de
T DESM MI MERID MERIN  MERE
Q2=4,48 Q9=1,66 Q8=1,73 Q1=4,00 Q5=3,84
Média Q4=4,62 Q10=1,71 Q11=1,64 Q3=3,82 Q12=4,4
Q7=4,66 ___Q15=1,93 _Q13=1,57 Q6=3,82  Q14=4,13
Preparar Média
i geral 4,58 1,76 1,64 3,88 415
Desvio- Q2=0,81 Q9=0,87 Q8=0,86 Q1=126 Q5=1,36
Pt Q4=0,68 Q10=0,81 Q11=0,77 Q3=1,40 Q12=0,86
adrao Q7=052 _ Q15=1,05 _Q13=0,89 Q6=1,31___Q14=1,05
Tipo de
Tarefa DESM Mi MERID MERIN MERE
Q2=4,4 Q9=1,95  Q8=1,71 Q1=3,77 Q5=3,95
Média Q4=4,42 Q10=2,0 Q11=1,73 Q3=3,77 Q12=4,6
Q7=464 Q15=2,11 Q13=1,82 Q6=3,97 Q14=4,42
. Média
Ensinar geral 4,48 2,04 1,75 3,83 4,33
Desvio- Q2=0,78 Q9=0,92  Q8=0,81 Q1=1,34 Q5=1,31
Pt Q4=0,75 Q10=1,08 Q11=0,86 Q3=1,31 Q12=057
adrao Q7=0,64 Q15=1,07 Q13=0,98 Q6=1,25 Q14=0,83
Tipo de
Tarota DESM MI MERID MERIN  MERE
Q2=46 Q9=2,44  Q8=224 Q1=4,00 Q5=42
Média Q4=424 Q10=2,55 Q11=1,86 Q3=4,08 Q12=4,44
Q7=4,48 Q15=2,51 Q13=1,91 Q6=4,02 Q14=4,26
. Média
Avaliar geral 4,42 2,5 2,00 4,03 4,3
Desyi Q2=0,65 Q9=0,98 Q8=1,26 Q1=126 Q5=1,07
Pej"lc" Q4=0,90 Q10=1,15 Q11=0,99 Q3=1,01 Q12=0,78
adrao Q7=0,81 Q15=1,07 Q13=0,94 Q6=1,15 Q14=0,91

Fonte: Dados da pesquisa.
Legenda: DESM: Desmotivagdo; MI: Motivagdo intrinseca; MERID: Motiva¢do extrinseca com regulagdo
identificada; MERIN: Motivagdo extrinseca com regulagao introjetada; MERE: Motivagao extrinseca com regulacao

externa.

Por outro lado, quando se trata de individuos motivados dentro desta amostra, pode-se
atribuir a motivacdo extrinseca com regulacdo externa, inclusive, os resultados foram homogéneos
entre as tarefas de preparar aulas, ensinar e avaliar. Dentre os tipos de motivagdo extrinseca,
a atuacdo dos professores em programas de pés-graduacao stricto sensu se d3, principalmente, por
meio da regulacdo externa (média de 4,15 para a tarefa de preparar aulas; média de 4,33 para a
tarefa de ensinar e média de 4,3 para a tarefa de avaliar). Ryan e Deci (2017), apresentam que a
motivacdo também pode estar relacionada aos fatores externos, tal como: a coacdo exercida por
terceiros (regulamentacdo externa). A motivacdo extrinseca compreende a expectativa de resultados
individuais, como adquirir dinheiro, orgulho e admiracdo ou até prevenir o desemprego (Al-Jubari;
Hassan; Lifidn, 2019).

Destaca-se também que em todos os tipos de tarefas, os docentes apresentaram um baixo nivel
de motivacdo extrinseca com regulacdo identificada, denotando, que os docentes da amostra ndo
estdo exercendo suas funcdes pelo prestigio associado a atuacdo nos programas de pds-graduacao
em Ciéncias Contabeis e estdo priorizando a profissdo de docente pela remuneracao financeira
oferecida, contrariando os resultados encontrados por Colares et al. (2019).

Por fim, diante dos resultados apresentados na Tabela 5, identifica-se que em todas as tarefas
também existe a presenca significativa da desmotivacdo em maior grau se comparada a todos os tipos
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de motivacdo intrinseca e extrinseca aqui estudadas. Tal achado, permite inferir que os docentes da
amostra apresentam maior grau de desmotiva¢do em detrimento da motiva¢do no exercicio de suas
tarefas do cotidiano profissional.

4.2 Teste Qui-quadrado

A analise dos resultados do teste qui-quadrado em relacdo aos docentes, apresentados na
Tabela 6, revela associacOes significativas entre o uso de metodologias ativas e a desmotivacdo
(p-valor de 0.034) e uma tendéncia de associacdo entre a titulacdo e a desmotivacdo (p-valor de
0.086), enquanto outras variaveis demograficas ndo mostraram associaces significativas com os
tipos de motivacdo. Esses achados parecem divergir da Teoria da Autodeterminacdo (TAD), que
sugere que a satisfacdo das necessidades de autonomia, competéncia e relacionamento deveria
promover a motivacdo auténoma (Ryan; Deci, 2017; Deci; Ryan, 2000).

Tabela 6 — Resultados do teste qui-quadrado para tipos de motivagGes e variaveis demograficas
docentes

Variavel Tipo de Motivacao qui-quadrado p-valor ‘Sﬂ;;i?ﬁéaa%ﬁ;
DESM 8.6580 0.034 Sim
MERE 42172 0.239 Nao
Metodologias ativas MERID 0.8218 0.844 Néo
MERIN 3.8828 0.422 Nao
MI 0.6722 0.715 Nao
DESM 5.2468 0.812 Nao
MERE 7.2581 0.610 Nao
Faixa etaria MERID 12.4295 0.190 Nao
MERIN 10.0259 0.614 Néo
Ml 7.3432 0.290 N&o
DESM 11.0631 0.086 Sim
MERE 4.0739 0.667 Nao
Titulagao MERID 2.3866 0.881 Néao
MERIN 3.4473 0.903 Nao
MI 2.6328 0.621 Néo
DESM 1.2723 0.973 Nao
MERE 8.4197 0.209 Nao
Tipo de IE MERID 2.2322 0.897 N&o
MERIN 7.3235 0.502 Nao
MI 3.2743 0.513 Néao
DESM 2.8840 0.410 Nao
MERE 2.1986 0.532 Nao
Género MERID 3.1241 0.373 Nao
MERIN 5.7970 0.215 Néo
Ml 1.2521 0.535 Ndo
DESM 62.6964 0.593 Nao
Experidncia na Pés- MERE 77.9330 0.149 NE:!O
graduagio MERID 39.1171 0.997 Neo
MERIN 100.9354 0.163 Nao
MI 43,3434 0.500 N&o

Fonte: Dados da pesquisa.
Legenda: DESM: Desmotivacdo; MERE: Motivacgdo extrinseca com regulacdo externa; MERID: Motivagdo extrinseca
com regulacgdo identificada; MERIN: Motivagdo extrinseca com regulagdo introjetada; MI: Motivacdo intrinseca.

A significancia encontrada entre metodologias ativas e desmotivagdo pode indicar a presenga
de fatores externos, ou seja, que ndo foram explorados na pesquisa e que afetam negativamente
a motivacdo dos docentes, apesar das expectativas tedricas de que tais metodologias deveriam
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aumentar a motivacdo auténoma ao satisfazer as necessidades psicoldgicas basicas. Além disso, a
relacdo entre titulagdo e motivagdo destaca a complexidade da motivacao docente, sugerindo que
o reconhecimento académico e profissional associado a titulagdao pode influenciar a percep¢ao de
competéncia e, por conseguinte, a motivacao (Ryan; Deci, 2017; Al-Jubari, Hassan; Lifidan, 2019).

Tabela 7 — Resultados do teste qui-quadrado para tipos de motiva¢des e varidveis demograficas
discentes

Variavel Tipo de Motivagédo qui-quadrado p-valor é;;f‘?ﬁéﬁ;c;
DESM 0.7314 0.694 Nao
MERE 3.3063 0.508 Nao
Metodologias ativas MERID 2.0819 0.721 Néao
MERIN 5.4121 0.248 Nao
MI 0.1841 0.912 Nao
DESM 9.1906 0.326 Nao
MERE 12.2248 0.728 Nao
Faixa etaria MERID 25.4682 0.062 Sim
MERIN 22.3021 0.134 Nao
Ml 12.6405 0.125 Nao
DESM 3.7842 0.706 Nao
MERE 14.8099 0.252 Nao
Titulagao MERID 5.5297 0.938 Nao
MERIN 12.4024 0.414 Nao
Ml 3.8714 0.694 Nao
DESM 2.7058 0.258 Nao
MERE 3.3080 0.508 Nao
Tipo de IE MERID 1.7017 0.7920 Nao
MERIN 4.6660 0.323 Nao
Ml 5.3863 0.068 Sim
DESM 1.5948 0.451 Nao
MERE 0.4149 0.981 Nao
Género MERID 3.6379 0.457 Nao
MERIN 5.9041 0.206 Nao
Ml 1.8108 0.404 Nao

Fonte: Dados da pesquisa.
Legenda: DESM: Desmotivacdo; MERE: Motivacgdo extrinseca com regulacdo externa; MERID: Motivagdo extrinseca

com regulacgdo identificada; MERIN: Motivacdo extrinseca com regulagdo introjetada; MI: Motivacdo intrinseca.

Os resultados do teste qui-quadrado apresentados na Tabela 7, em relacdo aos discentes,
evidencia uma associagdo significativa entre a faixa etaria dos discentes e a motivagao extrinseca
com regulacdo identificada (MERID, p-valor = 0.062) e entre o tipo de Instituicdo de Ensino (IE)
e a motivagdo intrinseca (Ml, p-valor = 0.068), ainda que marginais, sugerem uma tendéncia que
merece atencgao. Estes achados sdo particularmente relevantes quando confrontados com a
base tedrica da Teoria da Autodeterminacdo (TAD), que enfatiza a importancia das necessidades
psicolégicas basicas de autonomia, competéncia e relacionamento para a promog¢ao de uma
motivacdo auténoma (Ryan; Deci, 2017; Al-Jubari; Hassan; Lifidan, 2019).

A presenga de uma associagao significativa na faixa etaria com a MERID pode indicar que
diferentes estdgios da vida influenciam a forma como os discentes valorizam e integram a motivacao
extrinseca a sua identidade, refletindo na sua motivacdo para o envolvimento em atividades
académicas. Por outro lado, a relagdo marginalmente significativa entre o tipo de IE e a Ml sugere que
o ambiente educacional pode desempenhar um papel crucial na nutricio da motivagdo intrinseca
dos discentes, alinhando-se com a perspectiva de Jeno, Danielsen e Raaheim (2018) (2018), que
destacou aimportancia do apoio as necessidades psicoldgicas basicas para o desempenho académico
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e a persisténcia no curso.

Tabela 8 — Resultados do teste qui-quadrado para os tipos de motiva¢des entre docentes e
discentes

_Tipo de Motivacao qui-quadrado p-valor Associacio Significativa
DESM 141.7586 0.0001 Sim
MERE 6.9889 0.136 Nao
MERID 12.0688 0.017 Sim
MERIN 49.7852 0.0001 Sim
MI 7.0699 0.029 Sim

Fonte: Dados da pesquisa.
Legenda: DESM: Desmotivacdo; MERE: Motivagdo extrinseca com regulagdo externa; MERID: Motivagdo extrinseca

com regulagdo identificada; MERIN: Motivagdo extrinseca com regulagao introjetada; MI: Motivagao intrinseca.

Os resultados apresentados na Tabela 8 demonstram uma associacdo significativa entre
a desmotivacdo (DESM) e a motivacao intrinseca (MI) entre docentes e discentes, com p-valores
inferiores a 0.0001 e 0.029, respectivamente. Estes achados ressaltam diferencas notdveis
na experiéncia de desmotivacdo e na motivacao intrinseca entre os dois grupos, sugerindo que os
fatores que impulsionam ou impedem a motivagao intrinseca podem ser distintos entre docentes e
discentes. Tal achado alinha-se com a literatura que destaca a importancia da motivacao intrinseca
para o engajamento e a satisfacdo com o processo de ensino-aprendizagem (Ryan; Deci, 2017; Al-
Jubari; Hassan; Lifian, 2019).

Contrastando com os achados de Stupnisky et al. (2018) e Colares et al. (2019), que exploraram
a motivacdo docente, os resultados da pesquisa sugerem diferencas significativas na motivacao
extrinseca com regulacdo identificada (MERID) e motivacdo extrinseca com regulacdo introjetada
(MERIN) entre docentes e discentes. Isso indica que, enquanto os docentes podem ser motivados
por um senso de identidade e valores internos, os discentes podem experimentar essa forma de
motivacdo de maneira diferente, potencialmente devido as diferentes pressées e expectativas
enfrentadas nesses dois grupos.

Além disso, o estudo ndo encontrou uma associacdo significativa na motivacdo extrinseca
com regulagdo externa (MERE), com um p-valor de 0.136. Isso sugere que as influéncias externas,
como recompensas ou puni¢des, podem nao diferir substancialmente na percepcdo entre docentes
e discentes. Essa descoberta ressalta a complexidade da motivacdo extrinseca e a necessidade de
considerar outros fatores, como o contexto institucional e pessoal, ao analisar essas motivagdes.

Apesquisaampliaoentendimentodarelagao entre motivagdao docente e discente, evidenciando
gue algumas formas de motivacdo, como a desmotivacdo e a motivagao intrinseca, apresentam
diferencas significativas entre esses grupos. Isso reitera a hipdtese de que existem associa¢oes
significativas entre os tipos de motivacdo docente e discente, conforme proposto inicialmente.
Ao mesmo tempo, destaca a importancia de estratégias diferenciadas para fomentar a motivacao,
reconhecendo as necessidades e experiéncias Unicas de docentes e discentes, em linha com os
principios da TAD (Deci; Ryan, 2000; Ryan; Deci, 2017).

Portanto, esses achados reforcam a necessidade de abordagens pedagdgicas que promovam a
motivacdo autébnoma tanto para docentes quanto para discentes, focando no suporte a autonomia,
competéncia e relacionamento, elementos centrais da Teoria da Autodeterminagdo (Ryan, Deci,
2019). Essas estratégias sdo cruciais para melhorar o ensino e a aprendizagem na pds-graduacao
stricto sensu em Ciéncias Contdbeis, atendendo as necessidades do mercado e enriquecendo o
processo educacional.
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5 CONCLUSOES

A Teoria da Autodeterminacdao afirma
que existem diversos tipos de motivacao
segregadas entre intrinsecas e extrinsecas,
dando sustentacdao ao estudo que teve como
objetivo analisar a associagdo entre os fatores
motivacionais dos docentes e discentes, a luz da
Teoria da Autodeterminacgdo, dos cursos de pds-
graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis,
no Brasil. A pesquisa foi realizada através de
dois questiondrios em meio eletronico, sendo
0 questionario discente com obten¢do de
111 respostas e o questionario docente com
obtencdo de 45 respostas.

Com base nos resultados da pesquisa,
podemos concluir que existem padrdes distintos
de motivacdo entre discentes e docentes em
programas de pods-graduagdo stricto sensu
em Ciéncias Contabeis no Brasil. Os discentes,
predominantemente mulheres jovens e
especialistas, demonstram uma forte motivacao
intrinseca, indicando que encontram satisfacao
pessoal em suas atividades académicas. Esta
disposicdo sugere que os fatores internos sao
predominantes na motivagao para seus estudos,
reforcando o compromisso e entusiasmo com o
aprendizado na modalidade hibrida do curso.

Por outro lado, os docentes, em sua
maioria homens com doutorado, apresentam
um cenario diferente, no qual a maioria é
desmotivada para exercer suas atividades, e
guando se sente motivada em ser docente de
programas de pods-graduagdo stricto sensu
em ciéncias contabeis no Brasil, estd mais
relacionada a questdo da remuneracgao recebida.
A prevaléncia de desmotivagdo entre os
professores indica a necessidade de estratégias
de apoio e desenvolvimento profissional que
possam reavivar o entusiasmo pelo ensino.

O estudo também revela associagdes
significativas entre as motiva¢des de discentes e
docentes. A desmotivacdao de ambos os grupos
estd correlacionada, assim como as motiva¢des
extrinsecas e intrinsecas. A pesquisa indica
que a forma como estudantes e professores se
sentem motivados pode estar interligada. Isso
significa que o nivel de motivacao dos alunos

pode influenciar a motivagdo dos professores e
vice-versa. Em outras palavras, ha uma relagdo
mutua onde o estado motivacional de um grupo
reflete e influencia o outro dentro do ambiente
educacional.

Essas conclusdes reforcam a importancia
de politicas educacionais que ndo apenas
incentivem a motivagao intrinseca dos discentes,
mas que também oferecam suporte efetivo
aos docentes para reduzir a desmotivacdao e
aumentar o comprometimento com o ensino.
O estudo, portanto, confirma a hipdtese de que
as motivacdes de discentes e docentes estdo
associadas, destacando a necessidade de uma
abordagem integrada e sistémica para melhorar
0 ambiente de ensino e aprendizagem.

Deve-se considerar que o ambiente dos
programas de pds-graduacdao stricto sensu
em Ciéncias Contabeis é de suma importancia
para a sociedade, no qual é direcionado para
a formacado profissional de futuros docentes.
Portanto, este estudo colaborou trazendo
insights sobre as caracteristicas motivacionais
dos discentes e docentes, proporcionando,
para eles, a possibilidade de tracarem planos
de melhorias que objetivem o alcance de metas
individuais e profissionais que culminem no
melhor desenvolvimento do processo de ensino
e aprendizagem.

Esta pesquisa trouxe contribui¢des
significativas ao revelar a associacdao entre
as motivacdes de discentes e docentes
em programas de pés-graduagao stricto
sensu em Ciéncias Contabeis. Os resultados
podem orientar gestores educacionais na
implementacdao de politicas que aumentem a
motivagao intrinseca, como o desenvolvimento
de programas de apoio e reconhecimento
para docentes e atividades que valorizem o
engajamento discente. Adicionalmente, este
estudo abre caminho para futuras pesquisas
gue investiguem o impacto de intervencdes
especificas, como novas metodologias de ensino
ou ajustes na estrutura de incentivos, sobre a
motivacao dos grupos analisados.
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